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Financiële nota Jaarrekening 2025 (2025/GE) 

Afdruk Datum : 27/05/2026 

Volgnummer budgettaire boekhouding : 46640 

Volgnummer algemene boekhouding : 19886 

 

 

Algemene opmerking bij de schema’s J1, J2, T1 en T2. 

Omdat in het najaar van 2025 al onze aandacht ging naar de opmaak van het nieuwe meerjarenplan 

2026-2031, werd ervoor gekozen om  geen (extra) officieel beleidsrapport voor de herziening van de 

budgetten 2025 op te maken. Hierdoor zijn de cijfers in dit beleidsrapport van (vooral) de 

investerings-en financieringsbudgetten, in de kolommen “Meerjarenplan”, vaak een achterhaald 

referentiepunt om de vergelijking te maken met de definitieve cijfers van 2025. Deze ramingen 

dateren immers al van het najaar 2024. De software laat niet toe om deze cijfers te updaten. Op 

pagina 62 wordt een algemene vergelijking gemaakt met de interne ramingen van einde 2025, die 

dienden als startpunt voor het meerjarenplan 2026-2031, in de vorm van een schema J2 “Staat van 

het financieel evenwicht”. 
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GEMEENTE KORTENAKEN / OCMW KORTENAKEN 

Schema J1 : Doelstellingenrekening 

 

 Jaarrekening Meerjarenplan 

Prioritaire beleidsdoelstelling BD51 Realisatie gescheiden 

riolering (PRIOR) 

  

Exploitatie   

Uitgaven 0 0 

Ontvangsten 0 0 

Saldo 0 0 

Investeringen   

Uitgaven 473.564 2.558.708 

Ontvangsten 759.536 1.197.851 

Saldo 285.972 -1.360.857 

Financiering   

Uitgaven 0 0 

Ontvangsten 0 0 

Saldo 0 0 

Prioritaire beleidsdoelstelling BD11 Integratie gemeente en 

OCMW 

  

Exploitatie   

Uitgaven 0 0 

Ontvangsten 0 0 

Saldo 0 0 

Investeringen   

Uitgaven 63.839 5.000 

Ontvangsten 0 0 

Saldo -63.839 -5.000 

Financiering   

Uitgaven 0 0 

Ontvangsten 0 0 

Saldo 0 0 

Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen   

Exploitatie   

Uitgaven 3.093.967 3.357.922 

Ontvangsten 4.449.320 4.187.933 

Saldo 1.355.353 830.010 

Investeringen   

Uitgaven 505.962 2.053.996 

Ontvangsten 248.582 677.096 

Saldo -257.380 -1.376.900 

Financiering   

Uitgaven 662.669 712.722 

Ontvangsten 10.071 9.727 

Saldo -652.598 -702.995 

Verrichtingen zonder beleidsdoelstellingen   

Exploitatie   
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Uitgaven 9.553.630 10.112.110 

Ontvangsten 10.525.990 10.290.756 

Saldo 972.360 178.646 

Investeringen   

Uitgaven 182.441 359.314 

Ontvangsten 0 1.000 

Saldo -182.441 -358.314 

Financiering   

Uitgaven 195.412 178.230 

Ontvangsten 143.490 2.589.595 

Saldo -51.922 2.411.364 

Totalen   

Exploitatie   

Uitgaven 12.647.597 13.470.032 

Ontvangsten 14.975.310 14.478.689 

Saldo 2.327.713 1.008.657 

Investeringen   

Uitgaven 1.225.806 4.977.019 

Ontvangsten 1.008.118 1.875.947 

Saldo -217.688 -3.101.072 

Financiering   

Uitgaven 858.081 890.952 

Ontvangsten 153.561 2.599.322 

Saldo -704.520 1.708.369 
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Algemene opmerking bij de schema’s J1, J2, T1 en T2. 

Omdat in het najaar van 2025 al onze aandacht ging naar de opmaak van het nieuwe meerjarenplan 

2026-2031, werd ervoor gekozen om  geen (extra) officieel beleidsrapport voor de herziening van de 

budgetten 2025 op te maken. Hierdoor zijn de cijfers in dit beleidsrapport van (vooral) de 

investerings-en financieringsbudgetten, in de kolommen “Meerjarenplan”, vaak een achterhaald 

referentiepunt om de vergelijking te maken met de definitieve cijfers van 2025. Deze ramingen 

dateren immers al van het najaar 2024. De software laat niet toe om deze cijfers te updaten. Op 

pagina 62 wordt een algemene vergelijking gemaakt met de interne ramingen van einde 2025, die 

dienden als startpunt voor het meerjarenplan 2026-2031, in de vorm van een schema J2 “Staat van 

het financieel evenwicht”. 
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GEMEENTE KORTENAKEN / OCMW KORTENAKEN 

Schema J2 : Staat van het financieel evenwicht 

 

Resultaten  Jaarrekening Meerjarenplan 

I. Exploitatiesaldo (a-b) 2.327.713 1.008.657 

a. Ontvangsten  14.975.310 14.478.689 

b. Uitgaven  12.647.597 13.470.032 

II. Investeringssaldo (a-b) -217.688 -3.101.072 

a. Ontvangsten  1.008.118 1.875.947 

b. Uitgaven  1.225.806 4.977.019 

III. Saldo exploitatie en investeringen (I+II)) 2.110.025 -2.092.415 

IV. Financieringssaldo (a-b) -704.520 1.708.369 

a. Ontvangsten  153.561 2.599.322 

b. Uitgaven  858.081 890.952 

V. Budgettair resultaat van het boekjaar (III+IV)) 1.405.505 -384.046 

VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar  11.162.217 7.874.351 

VII. Gecumuleerd budgettair resultaat (V+VI) 12.567.722 7.490.306 

VIII. Onbeschikbare gelden  2.087.714 2.020.489 

IX. Beschikbaar budgettair resultaat (VII-VIII) 10.480.008 5.469.817 

 

Autofinancieringsmarge  Jaarrekening Meerjarenplan 

I. Exploitatiesaldo  2.327.713 1.008.657 

II. Netto periodieke aflossingen (a-b) 768.524 816.676 

a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 818.145 865.952 

b. Periodieke terugvordering leningen  49.621 49.277 

III. Autofinancieringsmarge (I-II)) 1.559.190 191.981 

 

Gecorrigeerde autofinancieringsmarge  Jaarrekening Meerjarenplan 

I. Autofinancieringsmarge  1.559.190 191.981 

II. Correctie op de periodieke aflossingen (a-b) -94.045 -46.237 

a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 818.145 865.952 

b. Aangewezen aflossingen o.b.v. de financiële schulden 912.189 912.189 

III. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge (I+II)) 1.465.145 145.744 
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Geconsolideerd financieel evenwicht  Jaarrekening Meerjarenplan 

I. Beschikbaar budgettair resultaat    

• Gemeente en OCMW  10.480.008 5.469.817 

• AGB KORTENAKEN  94.988 93.619 

Totaal beschikbaar budgettair resultaat  10.574.996 5.563.436 

    

II. Autofinancieringsmarge    

• Gemeente en OCMW  1.559.190 191.981 

• AGB KORTENAKEN  9.171 13.754 

Totale autofinancieringsmarge  1.568.360 205.735 

    

III. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge    

• Gemeente en OCMW  1.465.145 145.744 

• AGB KORTENAKEN  -209.080 -204.841 

Totale gecorrigeerde autofinancieringsmarge  1.256.065 -59.096 
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GEMEENTE KORTENAKEN / OCMW KORTENAKEN 

Schema J3 : Kredietrealisatie 

 

 Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Kredieten GEMEENTE KORTENAKEN       

Exploitatie 10.001.020 13.378.708 10.451.911 12.735.755 10.451.911 12.735.755 

Investeringen 1.210.851 1.008.118 4.943.019 1.875.947 4.943.019 1.875.947 

Financiering 840.645 153.561 890.952 2.599.322 890.952 2.599.322 

Leningen en Leasings 818.145 11.389 865.952 2.542.545 865.952 2.542.545 

Toegestane leningen en betalingsuitstel 22.500 142.172 25.000 56.777 25.000 56.777 

Overige financieringstransacties 0 0 0 0 0 0 

Kredieten OCMW KORTENAKEN       

Exploitatie 2.646.576 1.596.602 3.018.121 1.742.934 3.018.121 1.742.934 

Investeringen 14.955 0 34.000 0 34.000 0 

Financiering 17.437 0 0 0 0 0 

Leningen en Leasings 27.827 0 0 0 0 0 

Toegestane leningen en betalingsuitstel -10.390 0 0 0 0 0 

Overige financieringstransacties 0 0 0 0 0 0 
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GEMEENTE KORTENAKEN / OCMW KORTENAKEN 

Schema J4 : Balans 

 

 2025 2024 

   

ACTIVA 62.278.271 52.966.330 

   

I. Vlottende activa 13.890.946 12.485.669 

A. Liquide middelen en geldbeleggingen 11.104.602 9.915.599 

B. Vorderingen op korte termijn 2.730.495 2.521.345 

1. Vorderingen uit ruiltransacties 1.901.853 1.719.374 

2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 828.642 801.971 

C. Voorraden en bestellingen in uitvoering 0 0 

D. Overlopende rekeningen van het actief 0 0 

E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 55.848 48.726 

   

II. Vaste activa 48.387.326 40.480.660 

A. Vorderingen op lange termijn 4.720.006 4.857.191 

A. Vorderingen uit ruiltransacties 4.720.006 4.857.191 

2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 0 0 

B. Financiële vaste activa 15.034.032 6.128.922 

1. Extern verzelfstandigde agentschappen 25.000 25.000 

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke 14.973.101 6.067.991 

3. OCMW-Verenigingen 0 0 

4; Andere financiële vaste activa 35.931 35.931 

C. Materiële vaste activa 28.053.996 28.985.764 

1. Gemeenschapsgoederen 27.830.046 28.761.815 

a. Terreinen en gebouwen 17.507.045 17.915.704 

b. Wegen en andere infrastructuur 8.711.697 9.151.601 

c. Installaties, machines en uitrusting 173.034 109.329 

d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 477.504 549.862 

e. Leasing en soortgelijke rechten 960.766 1.035.319 

f. Erfgoed 0 0 

2. Bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 0 

a. Terreinen en gebouwen 0 0 

b. Installaties, machines en uitrusting 0 0 

c. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 0 0 

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 

3. Andere materiële vaste activa 223.950 223.950 

a. Terreinen en gebouwen 223.950 223.950 

b. Roerende goederen 0 0 

D. Immateriële vaste activa 579.293 508.783 
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Schema J4 : Balans 

 

 2025 2024 

   

PASSIVA 62.278.271 52.966.330 

   

I. Schulden 17.416.762 18.236.424 

A. Schulden op korte termijn 2.704.077 2.663.381 

1. Schulden uit ruiltransacties 1.658.819 1.668.584 

a. Voorzieningen voor risico’s en kosten 531.600 494.354 

b. Financiële schulden 0 0 

c. Niet-financiële schulden uit ruiltransacties 1.127.219 1.174.230 

2. Schulden uit niet-ruiltransacties 207.887 177.047 

3. Overlopende rekeningen van het passief 0 0 

4. Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 837.371 817.750 

B. Schulden op lange termijn 14.712.684 15.573.043 

1. Schulden uit ruiltransacties 14.712.684 15.573.043 

a. Voorzieningen voor risico’s en kosten 4.982.275 4.988.429 

1. Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 4.982.275 4.988.429 

2. Andere risico’s en kosten 0 0 

b. Financiële schulden 9.730.409 10.584.614 

c. Niet-financiële schulden uit ruiltransacties 0 0 

2. Schulden uit niet-ruiltransacties 0 0 

   

II. Nettoactief 44.861.510 34.729.906 

A. Kapitaalsubsidies en schenkingen 3.071.476 2.495.106 

B. Gecumuleerd overschot of tekort -1.871.840 -2.529.942 

C. Herwaarderingsreserves 8.903.034 5.902 

D. Overig nettoactief 34.758.840 34.758.840 
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GEMEENTE KORTENAKEN / OCMW KORTENAKEN 

Schema J5 : Staat van opbrengsten en kosten 

 

 2025 2024 

   

I. Kosten 14.748.956 14.289.947 

A. Operationele kosten 14.375.574 13.905.657 

1. Goederen en diensten 3.307.420 3.139.323 

2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 6.761.879 6.317.843 

3. Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen 2.078.790 2.471.554 

4. Individuele hulpverlening door het O.C.M.W. 466.021 452.703 

5. Toegestane werkingssubsidies 1.659.155 1.460.545 

6. Toegestane investeringssubsidies 22.569 36.712 

7. Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa 0 0 

8. Andere operationele kosten 79.739 26.976 

B. Financiële kosten 373.382 384.290 

   

II. Opbrengsten 15.407.058 15.484.400 

A. Operationele opbrengsten 14.298.318 13.262.230 

1. Opbrengsten uit de werking 500.988 474.419 

2. Fiscale opbrengsten en boetes 7.709.004 6.891.843 

3. Werkingssubsidies 5.662.048 5.626.866 

a. Algemene werkingssubsidies 3.836.961 3.727.344 

b. Specifieke werkingssubsidies 1.825.087 1.899.522 

4. Recuperatie individuele hulpverlening 163.717 137.960 

5. Meerwaarden bij de realisatie van vaste activa 0 0 

6. Andere operationele opbrengsten 262.560 131.143 

B. Financiële opbrengsten 1.108.740 2.222.169 

   

III. Overschot of tekort van het boekjaar 658.102 1.194.453 

A. Operationele overschot of tekort -77.256 -643.426 

B. Financieel overschot of tekort 735.358 1.837.879 

   

IV. Verwerking van het overschot of het tekort van het boekjaar 658.102 1.194.453 

A. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 0 0 

B. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0 0 

C. Over te dragen overschot of tekort van het boekjaar 658.102 1.194.453 
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GEMEENTE KORTENAKEN 

Dorpsplein 35 

KBO: 0207520711 NIS: 24054 

 

OCMW KORTENAKEN 

Miskom-dorp 1 

KBO: 0212189379 NIS: 24054 

 

De Burgemeester: Kristof Mollu 

Algemeen Directeur: Hayen Dominique 

Financieel Directeur: Jacobs Eddy 

 

 

 

 

T1 : Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard 
 

 

Jaarrekening 2025 

 

 

 

 

Toelichting Jaarrekening 2025 (2025/GE) 

Afdruk Datum : 27/05/2026 

Volgnummer budgettaire boekhouding : 46640 

Volgnummer algemene boekhouding : 19886 

 

 

Algemene opmerking bij de schema’s J1, J2, T1 en T2. 

Omdat in het najaar van 2025 al onze aandacht ging naar de opmaak van het nieuwe meerjarenplan 

2026-2031, werd ervoor gekozen om  geen (extra) officieel beleidsrapport voor de herziening van de 

budgetten 2025 op te maken. Hierdoor zijn de cijfers in dit beleidsrapport van (vooral) de 

investerings-en financieringsbudgetten, in de kolommen “Meerjarenplan”, vaak een achterhaald 

referentiepunt om de vergelijking te maken met de definitieve cijfers van 2025. Deze ramingen 

dateren immers al van het najaar 2024. De software laat niet toe om deze cijfers te updaten. Op 

pagina 62 wordt een algemene vergelijking gemaakt met de interne ramingen van einde 2025, die 

dienden als startpunt voor het meerjarenplan 2026-2031, in de vorm van een schema J2 “Staat van 

het financieel evenwicht”. 
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GEMEENTE KORTENAKEN / OCMW KORTENAKEN 

Schema T1 : Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard 

 

 Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025 

ALGEMENE FINANCIERING        

Exploitatie        

Uitgaven 434.624 400.629 371.384 537.150 443.054 490.726 516.842 

Ontvangsten 9.001.626 9.166.201 9.329.335 11.322.062 10.787.786 11.644.763 11.364.028 

Saldo 8.567.002 8.765.572 8.957.951 10.784.912 10.344.732 11.154.038 10.847.185 

Investeringen        

Uitgaven 42.326 0 4 0 0 0 0 

Ontvangsten 152.064 0 152.064 152.064 896.954 152.064 152.064 

Saldo 109.738 0 152.061 152.064 896.954 152.064 152.064 

Financiering        

Uitgaven 624.548 645.192 681.621 765.367 783.645 845.971 865.952 

Ontvangsten 0 363.585 3.455.854 506.102 102.199 11.389 2.542.545 

Saldo -624.548 -281.607 2.774.232 -259.266 -681.447 -834.583 1.676.593 

ALGEMEEN MANAGEMENT LOKAAL BESTUUR        

Exploitatie        

Uitgaven 2.417.275 2.354.686 2.476.487 2.731.043 2.864.861 3.222.567 3.323.105 

Ontvangsten 158.627 207.780 125.668 184.335 107.318 166.887 192.117 

Saldo -2.258.648 -2.146.906 -2.350.819 -2.546.707 -2.757.543 -3.055.680 -3.130.988 

Investeringen        

Uitgaven 193.920 74.408 117.063 83.189 230.768 142.767 1.849.045 

Ontvangsten 49.551 19.312 0 200.461 37.422 0 0 

Saldo -144.369 -55.096 -117.063 117.272 -193.346 -142.767 -1.849.045 

Financiering        

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 

Saldo 0 0 0 0 0 0 0 

INTERNE ZAKEN        

Exploitatie        

Uitgaven 1.045.541 1.126.391 1.243.046 1.447.025 1.513.051 1.608.254 1.666.620 
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Ontvangsten 33.375 47.405 81.741 80.589 111.088 120.621 108.677 

Saldo -1.012.166 -1.078.986 -1.161.306 -1.366.436 -1.401.964 -1.487.633 -1.557.943 

Investeringen        

Uitgaven 68.394 73.552 277.659 518.896 287.872 82.405 53.640 

Ontvangsten 180.000 0 40.071 105.251 14.922 0 0 

Saldo 111.606 -73.552 -237.588 -413.644 -272.950 -82.405 -53.640 

Financiering        

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 

Saldo 0 0 0 0 0 0 0 

LEVEN EN IDENTITEIT        

Exploitatie        

Uitgaven 141.299 186.822 212.748 213.687 267.511 286.014 251.139 

Ontvangsten 1.147 1.959 3.815 1.845 1.685 94.437 1.879 

Saldo -140.152 -184.863 -208.933 -211.842 -265.826 -191.577 -249.260 

Investeringen        

Uitgaven 0 22.403 0 23.029 0 16.299 26.500 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 

Saldo 0 -22.403 0 -23.029 0 -16.299 -26.500 

Financiering        

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 

Saldo 0 0 0 0 0 0 0 

LEREN EN BELEVEN        

Exploitatie        

Uitgaven 1.119.281 1.252.629 1.451.105 1.514.308 1.724.758 1.763.575 1.973.663 

Ontvangsten 621.676 644.302 697.809 631.216 847.404 876.262 763.988 

Saldo -497.605 -608.327 -753.296 -883.091 -877.354 -887.313 -1.209.674 

Investeringen        

Uitgaven 11.140 37.259 65.892 71.559 28.695 122.012 149.284 

Ontvangsten 26.999 0 0 0 32.998 33.907 33.162 

Saldo 15.858 -37.259 -65.892 -71.559 4.303 -88.106 -116.123 

Financiering        
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Uitgaven 5.000 0 9.839 55.106 9.962 22.500 39.200 

Ontvangsten 45.700 46.200 41.682 46.883 48.960 49.621 49.277 

Saldo 40.700 46.200 31.844 -8.222 38.999 27.121 10.076 

WONEN EN WERKEN        

Exploitatie        

Uitgaven 2.534.800 2.571.669 2.885.552 2.894.486 2.825.412 2.970.731 3.076.208 

Ontvangsten 660.093 1.959.523 755.501 633.153 1.800.892 737.395 592.230 

Saldo -1.874.707 -612.147 -2.130.050 -2.261.333 -1.024.519 -2.233.335 -2.483.978 

Investeringen        

Uitgaven 725.819 1.378.981 2.052.157 1.504.471 2.016.498 862.324 3.374.792 

Ontvangsten 41.213 160.886 300 9.161 66.715 822.147 1.756.877 

Saldo -684.605 -1.218.095 -2.051.857 -1.495.310 -1.949.784 -40.177 -1.617.914 

Financiering        

Uitgaven 0 1.384.052 103.725 170.753 153.471 -10.390 17.437 

Ontvangsten 0 0 77.255 64.669 92.551 92.551 7.500 

Saldo 0 -1.384.052 -26.470 -106.084 -60.919 102.942 -9.937 

ONDERSTEUNEN EN ZORGEN        

Exploitatie        

Uitgaven 1.796.106 1.764.836 2.114.014 2.176.254 2.143.035 2.305.730 2.662.455 

Ontvangsten 1.114.009 1.170.890 1.407.921 1.378.882 1.412.928 1.334.944 1.455.769 

Saldo -682.098 -593.945 -706.094 -797.372 -730.106 -970.787 -1.206.685 

Investeringen        

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 8.000 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 

Saldo 0 0 0 0 0 0 -8.000 

Financiering        

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0 

Ontvangsten 1.327 0 0 0 0 0 0 

Saldo 1.327 0 0 0 0 0 0 
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T2 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard 
 

 

Jaarrekening 2025 

 

 

 

 

Toelichting Jaarrekening 2025 (2025/GE) 

Afdruk Datum : 27/05/2026 

Volgnummer budgettaire boekhouding : 46640 

Volgnummer algemene boekhouding : 19886 

 

 

Algemene opmerking bij de schema’s J1, J2, T1 en T2. 

Omdat in het najaar van 2025 al onze aandacht ging naar de opmaak van het nieuwe meerjarenplan 

2026-2031, werd ervoor gekozen om  geen (extra) officieel beleidsrapport voor de herziening van de 

budgetten 2025 op te maken. Hierdoor zijn de cijfers in dit beleidsrapport van (vooral) de 

investerings-en financieringsbudgetten, in de kolommen “Meerjarenplan”, vaak een achterhaald 

referentiepunt om de vergelijking te maken met de definitieve cijfers van 2025. Deze ramingen 

dateren immers al van het najaar 2024. De software laat niet toe om deze cijfers te updaten. Op 

pagina 62 wordt een algemene vergelijking gemaakt met de interne ramingen van einde 2025, die 

dienden als startpunt voor het meerjarenplan 2026-2031, in de vorm van een schema J2 “Staat van 

het financieel evenwicht”. 
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GEMEENTE KORTENAKEN / OCMW KORTENAKEN 

Schema T2 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard 

 

I. Exploitatie-uitgaven Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025 Mjp 2026 Mjp 2027 

A. Operationele uitgaven 9.099.017 9.299.227 10.425.849 11.052.387 11.397.391 12.274.214 13.031.506 13.445.377 13.550.040 

1. Goederen en diensten 2.547.179 2.556.934 3.047.069 3.139.013 3.139.323 3.307.420 3.616.542 3.776.621 3.720.107 

2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 4.844.343 5.174.665 5.597.160 5.941.831 6.317.843 6.761.879 7.107.939 7.237.560 7.320.697 

a. Politiek personeel 238.876 239.759 253.509 270.472 275.268 297.079 293.515 293.691 293.851 

b. Vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 936.656 1.020.995 1.050.600 1.182.810 1.232.386 1.264.405 1.296.001 1.313.760 1.330.366 

c. Niet-vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 3.246.473 3.470.791 3.811.150 3.993.224 4.251.160 4.596.967 4.916.750 5.019.834 5.077.528 

d. Onderwijzend personeel ten laste van het bestuur 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

e. Onderwijzend personeel ten laste van andere 

overheden 

180.000 180.000 180.000 180.000 221.934 220.479 212.362 216.609 220.941 

f. Andere personeelskosten 168.163 172.737 181.597 189.288 199.293 232.069 252.253 253.866 255.416 

g. Pensioenen 74.176 90.382 120.304 126.036 137.802 150.880 137.058 139.799 142.595 

3. Individuele hulpverlening door het OCMW 436.246 362.483 556.724 509.254 452.703 466.021 591.377 619.285 644.629 

4. Toegestane werkingssubsidies 1.253.835 1.187.873 1.208.344 1.428.684 1.460.545 1.659.155 1.670.134 1.766.283 1.818.860 

- aan de districten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

- aan de eigen autonome provinciebedrijven (APB) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

- aan de eigen autonome gemeentebedrijven 

(AGB) 

117.000 120.754 162.125 168.087 188.476 166.116 191.801 195.637 199.550 

- aan welzijnsverenigingen 0 0 0 4.223 0 0 0 0 0 

- aan andere OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

- aan de politiezone 492.220 492.220 492.220 543.120 592.521 747.132 703.294 717.356 731.707 

- aan de hulpverleningszone 250.158 273.443 279.148 309.902 344.745 393.440 392.498 419.297 446.212 

- aan intergemeentelijke 

samenwerkingsverbanden (IGS) 

60.480 36.399 0 0 4.371 67.866 119.952 113.075 115.774 

- aan besturen van de eredienst 126.197 74.215 57.087 140.020 87.175 82.237 94.052 153.470 150.000 

- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke 

gemeenschappen 

0 0 0 0 0 0 1.000 1.000 1.000 

- aan andere begunstigden 207.781 190.842 217.765 263.332 243.257 202.364 167.537 166.448 174.617 

5. Andere operationele uitgaven 17.414 17.271 16.552 33.605 26.976 79.739 45.513 45.629 45.747 

B. Financiële uitgaven 389.909 358.435 328.487 461.565 384.290 373.382 438.526 412.364 385.263 
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1. Rente, commissies en kosten verbonden aan 

schulden 

388.670 355.838 325.747 460.161 382.735 371.099 435.956 409.694 382.593 

- aan financiële instellingen 231.735 201.767 194.229 275.791 202.466 220.103 435.956 409.694 382.593 

- aan andere entiteiten 156.935 154.071 131.518 184.370 180.269 150.996 0 0 0 

2. Andere financiële uitgaven 1.239 2.598 2.741 1.404 1.555 2.283 2.570 2.670 2.670 

C. Rechthebbenden uit het overschot van het 

boekjaar 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

GEMEENTE KORTENAKEN / OCMW KORTENAKEN  Algemeen Directeur: Hayen Dominique 
Dorpsplein 35  Financieel Directeur: Jacobs Eddy 
KBO: 0207520711  De Burgemeester: Kristof Mollu 
NIS-code: 24054  Pagina 27 

 

GEMEENTE KORTENAKEN / OCMW KORTENAKEN 

Schema T2 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard 

 

II. Exploitatieontvangsten Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025 Mjp 2026 Mjp 2027 

A. Operationele ontvangsten 11.035.601 12.766.909 11.831.163 13.639.719 13.262.230 14.298.318 14.005.060 14.270.668 14.447.814 

1. Ontvangsten uit de werking 334.712 381.287 455.041 432.873 474.419 500.988 469.632 472.796 458.273 

2. Fiscale ontvangsten en boetes 5.708.465 5.730.684 5.760.560 7.523.747 6.891.843 7.709.004 7.396.722 7.658.574 7.910.300 

a. Aanvullende belastingen 5.232.881 5.234.089 5.287.806 6.979.860 6.253.700 6.935.067 6.803.192 7.054.349 7.298.590 

- Opcentiemen op de onroerende voorheffing 2.357.268 2.306.133 2.377.880 2.632.583 2.825.805 2.927.688 2.934.988 3.020.314 3.105.957 

- Aanvullende belasting op de personenbelasting 2.730.010 2.780.638 2.763.447 4.191.475 3.267.752 3.850.628 3.700.725 3.863.373 4.019.028 

- Andere aanvullende belastingen 145.603 147.318 146.478 155.801 160.143 156.751 167.480 170.662 173.605 

b. Andere belastingen en boetes 475.584 496.595 472.754 543.887 638.142 773.937 593.530 604.226 611.710 

3. Werkingssubsidies 4.726.255 5.034.184 5.263.521 5.414.374 5.626.866 5.662.048 5.787.787 5.789.381 5.750.389 

a. Algemene werkingssubsidies 3.260.286 3.404.404 3.531.361 3.683.660 3.727.344 3.836.961 3.912.604 3.915.125 3.972.842 

- Gemeentefonds 2.267.365 2.334.379 2.388.950 2.449.541 2.489.679 2.577.124 2.627.636 2.679.153 2.733.652 

- Andere algemene werkingssubsidies 992.921 1.070.025 1.142.411 1.234.119 1.237.665 1.259.837 1.284.968 1.235.972 1.239.189 

- van de federale overheid 0 26.398 51.617 51.569 66.783 60.830 55.937 55.937 55.937 

- van de Vlaamse overheid 992.921 1.043.627 1.088.431 1.182.550 1.170.770 1.198.891 1.225.998 1.176.927 1.180.067 

- van de provincie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

- van de gemeente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

- van het OCMW 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

- van andere entiteiten 0 0 2.363 0 111 116 3.033 3.108 3.185 

b. Specifieke werkingssubsidies 1.465.969 1.629.780 1.732.159 1.730.714 1.899.522 1.825.087 1.875.183 1.874.256 1.777.547 

- van de federale overheid 387.411 377.704 436.091 391.421 407.399 432.823 466.003 477.903 410.433 

- van de Vlaamse overheid 1.078.184 1.252.076 1.191.999 1.282.772 1.278.592 1.392.120 1.400.180 1.387.353 1.358.114 

- van de provincie 375 0 0 8.462 0 0 8.000 8.000 8.000 

- van de gemeente 0 0 29.760 0 0 80 1.000 1.000 1.000 

- van het OCMW 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

- van andere entiteiten 0 0 74.310 48.060 213.531 64 0 0 0 

4. Recuperatie individuele hulpverlening 167.515 120.239 210.030 167.642 137.960 163.717 175.940 175.947 175.953 

5. Andere operationele ontvangsten 98.655 1.500.515 142.011 101.083 131.143 262.560 174.978 173.970 152.900 

B. Financiële ontvangsten 554.952 431.150 570.626 592.364 1.806.871 676.992 473.629 450.396 448.292 

C. Tussenkomst door derden in het tekort van het 

boekjaar 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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III. Exploitatiesaldo 2.101.627 3.540.397 1.647.452 2.718.131 3.287.419 2.327.713 1.008.657 863.323 960.803 
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GEMEENTE KORTENAKEN / OCMW KORTENAKEN 

Schema T2 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard 

 

I. Investeringsuitgaven Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025 Mjp 2026 Mjp 2027 

A. Investeringen in financiële vaste activa 8.369 3.948 3.963 4.007 1.141.469 7.978 7.934 7.974 8.014 

1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en 

soortgelijke entiteiten 

8.138 3.948 3.963 4.007 1.141.469 7.978 7.934 7.974 8.014 

3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

4. Andere financiële vast activa 232 0 0 0 0 0 0 0 0 

B. Investeringen in materiële vaste activa 800.280 1.446.389 2.349.998 1.957.275 987.502 900.064 4.982.742 4.291.976 1.985.977 

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële 

vaste activa 

800.280 1.446.389 2.349.998 1.957.275 987.502 900.064 4.982.742 4.291.976 1.985.977 

a. Terreinen en gebouwen 92.430 72.396 285.615 447.137 274.975 121.676 1.765.093 344.545 132.500 

b. Wegen en andere infrastructuur 472.901 941.225 1.507.754 721.134 433.620 603.964 2.939.860 3.771.410 1.815.977 

c. Roerende goederen 234.949 69.183 100.775 432.902 176.708 163.035 235.244 166.021 37.500 

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 363.585 455.854 356.102 102.199 11.389 42.545 10.000 0 

e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2. Andere materiële vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

C. Investeringen in immateriële vaste activa 127.039 109.358 146.399 211.112 398.150 295.195 415.599 294.464 63.000 

D. Toegestane investeringssubsidies 105.911 26.908 12.416 28.750 36.712 22.569 54.985 54.985 41.000 

- aan de districten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

- aan autonome provinciebedrijven (APB) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

- aan autonome gemeentebedrijven (AGB) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

- aan welzijnsverenigingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

- aan andere OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

- aan de politiezone 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

- aan de hulpverleningszone 63.817 26.908 12.416 28.750 36.712 22.569 54.985 54.985 41.000 

- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke 

gemeenschappen 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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- aan besturen van de eredienst 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

- aan andere begunstigden 42.094 0 0 0 0 0 0 0 0 
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GEMEENTE KORTENAKEN / OCMW KORTENAKEN 

Schema T2 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard 

 

II. Investeringsontvangsten Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025 Mjp 2026 Mjp 2027 

A. Verkoop van financiële vaste activa 0 8.821 0 0 744.890 0 0 0 0 

1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en 

soortgelijke entiteiten 

0 8.821 0 0 744.890 0 0 0 0 

3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

4. Andere financiële vast activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

B. Verkoop van materiële vaste activa 240.801 0 300 183.360 0 0 351.000 301.000 0 

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële 

vaste activa 

191.250 0 300 183.360 0 0 351.000 301.000 0 

a. Terreinen en gebouwen 180.000 0 0 174.199 0 0 350.000 300.000 0 

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

c. Roerende goederen 11.250 0 300 9.161 0 0 1.000 1.000 0 

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2. Andere materiële vaste activa 49.551 0 0 0 0 0 0 0 0 

a. Onroerende goederen 49.551 0 0 0 0 0 0 0 0 

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

C. Verkoop van immateriële vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 209.027 171.376 192.135 283.578 304.121 1.008.118 1.591.103 1.474.603 912.064 

- van de federale overheid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

- van de Vlaamse overheid 182.028 171.376 192.135 283.578 301.140 218.805 1.066.218 342.064 912.064 

- van de provincie 21.999 0 0 0 2.982 759.536 57.772 256.838 0 

- van de gemeente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

- van het OCMW 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

- van andere entiteiten 5.000 0 0 0 0 29.777 467.114 875.701 0 

          

III. Investeringssaldo -591.772 -1.406.405 -2.320.340 -1.734.206 -1.514.822 -217.688 -3.519.157 -2.873.796 -2.873.796 

Saldo exploitatie en investeringen 1.509.855 2.133.992 -672.888 983.925 1.772.598 2.110.025 -2.510.501 -2.010.473 -225.124 
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GEMEENTE KORTENAKEN / OCMW KORTENAKEN 

Schema T2 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard 

 

I. Financieringsuitgaven Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025 Mjp 2026 Mjp 2027 

A. Vereffening van financiële schulden 624.548 645.192 681.621 765.367 783.645 845.971 865.952 887.586 883.348 

1. Periodieke aflossingen van opgenomen leningen en 

leasings 

624.548 645.192 681.621 765.367 779.031 818.145 865.952 887.586 883.348 

2. Niet-periodieke aflossingen van opgenomen leningen 

en leasings 

0 0 0 0 4.614 27.827 0 0 0 

B. Vereffening van niet-financiële schulden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

C. Toegestane leningen en betalingsuitstel 5.000 1.384.052 113.564 225.859 163.432 12.110 56.637 5.000 5.000 

1. Toegestane leningen 5.000 0 9.839 55.106 9.962 22.500 39.200 5.000 5.000 

- aan autonome provinciebedrijven (APB) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

- aan autonome gemeentebedrijven (AGB) 0 0 9.839 55.106 9.962 16.500 39.200 5.000 5.000 

- aan welzijnsverenigingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

- aan andere OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

- aan de politiezone 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

- aan de hulpverleningszone 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden 

(IGS) 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

- aan besturen van de eredienst 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke 

gemeenschappen 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

- aan andere begunstigden 5.000 0 0 0 0 6.000 0 0 0 

2. Toegestaan betalingsuitstel 0 1.384.052 103.725 170.753 153.471 -10.390 17.437 0 0 

D. Vooruitbetalingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

E. Kapitaalsverminderingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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GEMEENTE KORTENAKEN / OCMW KORTENAKEN 

Schema T2 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard 

 

II. Financieringsontvangsten Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025 Mjp 2026 Mjp 2027 

A. Aangaan van financiële schulden 0 363.585 3.455.854 506.102 102.199 11.389 2.542.545 10.000 0 

- opname van leningen en leasings bij financiële 

instellingen 

0 0 3.000.000 0 102.199 0 2.500.000 0 0 

- opname van leningen en leasings bij andere entiteiten 0 363.585 455.854 506.102 0 11.389 42.545 10.000 0 

B. Aangaan van niet-financiële schulden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

C. Vereffening van toegestane leningen en betalingsuitstel 47.026 46.200 118.937 111.552 141.512 142.172 56.777 49.277 49.777 

1. Terugvordering van toegestane leningen 47.026 46.200 41.682 46.883 48.960 49.621 49.277 49.277 49.777 

A. Periodieke terugvorderingen 47.026 46.200 41.682 46.883 48.960 49.621 49.277 49.277 49.777 

b. Niet-periodieke terugvorderingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2. Vereffening van betalingsuitstel 0 0 77.255 64.669 92.551 92.551 7.500 0 0 

D. Vereffening van vooruitbetalingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

E. Kapitaalsvermeerderingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

F. Bijdragen en schenkingen niet gekoppeld aan 

operationele activiteiten of aan de verwerving van vaste 

activa 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

          

III. Financieringssaldo -582.522 -1.619.459 2.779.606 -373.572 -703.367 -704.520 1.676.733 -833.309 -838.571 

 

Budgettair resultaat van het boekjaar 927.332 514.534 2.106.718 610.353 1.069.231 1.405.505 -833.768 -2.843.782    -1.063.695 

 



 

GEMEENTE KORTENAKEN / OCMW KORTENAKEN Algemeen Directeur: Hayen Dominique 
Dorpsplein 35 Financieel Directeur: Jacobs Eddy 
KBO: 0207520711 De Burgemeester: Kristof Mollu 
NIS-code: 24054  Pagina 34 

 

GEMEENTE KORTENAKEN 

Dorpsplein 35 

KBO: 0207520711 NIS: 24054 

 

OCMW KORTENAKEN 

Miskom-dorp 1 

KBO: 0212189379 NIS: 24054 

 

De Burgemeester: Kristof Mollu 

Algemeen Directeur: Hayen Dominique 

Financieel Directeur: Jacobs Eddy 

 

 

 

 

T3 : Prioritaire Investeringsprojecten 
 

 

Jaarrekening 2025 

 

 

 

 

Toelichting Jaarrekening 2025 (2025/GE) 

Afdruk Datum : 27/05/2026 

Volgnummer budgettaire boekhouding : 46640 

Volgnummer algemene boekhouding : 19886 

 



 

GEMEENTE KORTENAKEN / OCMW KORTENAKEN  Algemeen Directeur: Hayen Dominique 
Dorpsplein 35  Financieel Directeur: Jacobs Eddy 
KBO: 0207520711  De Burgemeester: Kristof Mollu 
NIS-code: 24054  Pagina 35 

 

GEMEENTE KORTENAKEN / OCMW KORTENAKEN 

Schema T3 : Investeringsproject: PRIOR-2021-1: Prioritair - Collector Velpe Kersbeek - Miskom (Actieplan: AP5104) 

 

 Reeds Gerealiseerd Nog te realiseren Totaal 

vóór MJP in MJP vóór MJP in MJP na MJP  

I. UITGAVEN       

A. Investeringen in financiële vaste activa 0 0 0 0 0 0 

1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0 

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0 

3. OCMW-Verenigingen 0 0 0 0 0 0 

4. Andere financiële vaste activa 0 0 0 0 0 0 

B. Investeringen in materiële vaste activa 0 2.395.181 0 0 0 2.395.181 

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 2.395.181 0 0 0 2.395.181 

a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0 

b. Wegen en andere infrastructuur 0 2.395.181 0 0 0 2.395.181 

c. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0 

d  Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0 

e  Erfgoed 0 0 0 0 0 0 

2. Andere materiële vaste activa 0 0 0 0 0 0 

a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0 

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0 

C. Investeringen in immateriële vaste activa 0 86.604 0 0 0 86.604 

D. Toegestane investeringssubsidies 0 0 0 0 0 0 

       

II. Ontvangsten       

A. Verkoop van financiële vaste activa 0 0 0 0 0 0 

1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0 

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0 

3. OCMW-Verenigingen 0 0 0 0 0 0 
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4. Andere financiële vaste activa 0 0 0 0 0 0 

B. Verkoop van materiële vaste activa 0 0 0 0 0 0 

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 0 0 0 0 0 

a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0 

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0 

c. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0 

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0 

e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0 

2. Andere materiële vaste activa 0 0 0 0 0 0 

a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0 

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0 

C. Verkoop van immateriële vaste activa 0 0 0 0 0 0 

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 0 0 0 0 
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GEMEENTE KORTENAKEN / OCMW KORTENAKEN 

Schema T3 : Investeringsproject: PRIOR-2021-2: Prioritair - Integratie gemeente en OCMW (Actieplan: AP1101) 

 

 Reeds Gerealiseerd Nog te realiseren Totaal 

vóór MJP in MJP vóór MJP in MJP na MJP  

I. UITGAVEN       

A. Investeringen in financiële vaste activa 0 0 0 0 0 0 

1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0 

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0 

3. OCMW-Verenigingen 0 0 0 0 0 0 

4. Andere financiële vaste activa 0 0 0 0 0 0 

B. Investeringen in materiële vaste activa 0 201.047 0 0 20.000 221.047 

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 201.047 0 0 20.000 221.047 

a. Terreinen en gebouwen 0 201.047 0 0 20.000 221.047 

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0 

c. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0 

d  Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0 

e  Erfgoed 0 0 0 0 0 0 

2. Andere materiële vaste activa 0 0 0 0 0 0 

a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0 

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0 

C. Investeringen in immateriële vaste activa 0 16.988 0 0 0 16.988 

D. Toegestane investeringssubsidies 0 0 0 0 0 0 

       

II. Ontvangsten       

A. Verkoop van financiële vaste activa 0 0 0 0 0 0 

1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0 

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0 

3. OCMW-Verenigingen 0 0 0 0 0 0 

4. Andere financiële vaste activa   0 0 0 0 0 0 
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B. Verkoop van materiële vaste activa 0 0 0 0 0 0 

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 0 0 0 0 0 

a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0 

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0 

c. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0 

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0 

e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0 

2. Andere materiële vaste activa 0 0 0 0 0 0 

a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0 

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0 

C. Verkoop van immateriële vaste activa 0 0 0 0 0 0 

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 0 0 0 0 
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T4 : Evolutie van de financiële schulden 
 

 

Jaarrekening 2025 

 

 

 

 

Toelichting Jaarrekening 2025 (2025/GE) 

Afdruk Datum : 27/05/2026 

Volgnummer budgettaire boekhouding : 46640 

Volgnummer algemene boekhouding : 19886 
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GEMEENTE KORTENAKEN / OCMW KORTENAKEN 

Schema T4 : Evolutie van de financiële schulden 

 

Financiële schulden op 31 december Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2026 Mjp 2027 

A. Financiële schulden op lange termijn 9.229.616 8.928.043 11.592.227 11.307.121 10.584.614 9.730.409 8.806.847 7.925.474 

1. Financiële schulden op 1 januari 9.850.450 9.229.616 8.928.043 11.592.227 11.307.121 10.584.614 9.730.409 8.806.847 

2. Nieuwe leningen 0 363.585 3.455.854 506.102 102.199 11.389 10.000 0 

3. Aflossingen 0 0 0 0 -4.614 -27.827 0 0 

4. Overboekingen -620.834 -665.158 -791.670 -791.207 -820.092 -837.766 -883.348 -881.373 

5. Andere mutaties 0 0 0 0 0 0 -50.215 0 

B. Financiële schulden op lange termijn die binnen 

het jaar vervallen 

620.834 640.801 750.849 776.689 817.750 837.371 883.348 881.373 

1. Financiële schulden op 1 januari 624.548 620.834 640.801 750.849 776.689 817.750 837.371 883.348 

2. Aflossingen -624.548 -645.192 -681.621 -765.367 -779.031 -818.145 -887.586 -883.348 

3. Overboekingen 620.834 665.158 791.670 791.207 820.092 837.766 883.348 881.373 

4. Andere mutaties 0 0 0 0 0 0 50.215 0 

C. Financiële schulden op korte termijn 0 0 0 0 0 0 0 0 

Totaal financiële schulden 9.850.450 9.568.843 12.343.075 12.083.810 11.402.363 10.567.781 9.690.195 8.806.847 
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T5 : Toelichting bij de balans 
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GEMEENTE KORTENAKEN / OCMW KORTENAKEN 

Schema T5 : Toelichting bij de balans 

 

Mutatiestaat van de vaste activa 
Boekwaarde op 

1/1 
Aankopen Verkopen Overboekingen Herwaardering 

Afschrijving en 

waarde- 

vermindering 

Andere 

mutaties 

Boekwaarde op 

31/12 

A. Financiële vaste activa 6.128.922 7.978 0 0 8.897.132 0 0 15.034.032 

1. Extern verzelfstandigde agentschappen 25.000 0 0 0 0 0 0 25.000 

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en 

soortgelijke 

6.067.991 7.978 0 0 8.897.132 0 0 14.973.101 

3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0 0 0 

4. Andere financiële vaste activa 35.931 0 0 0 0 0 0 35.931 

         

B. Materiële vaste activa 28.985.764 900.064 0 0 0 1.831.833 0 28.053.996 

1. Gemeenschapsgoederen 28.761.815 900.064 0 0 0 1.831.833 0 27.830.046 

a. Terreinen en gebouwen 17.915.704 121.676 0 0 0 530.335 0 17.507.045 

b. Wegen en andere infrastructuur 9.151.601 603.964 0 0 0 1.043.868 0 8.711.697 

c. Installaties, machines en uitrusting 109.329 86.652 0 0 0 22.947 0 173.034 

d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 549.862 76.383 0 0 0 148.741 0 477.504 

e. Leasing en soortgelijke rechten 1.035.319 11.389 0 0 0 85.942 0 960.766 

f. Erfgoed 0 0 0 0 0 0 0 0 

2. Bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0 

a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0 0 0 

b. Installaties, machines en uitrusting 0 0 0 0 0 0 0 0 

c. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 0 0 0 0 0 0 0 0 

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0 0 0 

3. Andere materiële vaste activa 223.950 0 0 0 0 0 0 223.950 

a. Terreinen en gebouwen 223.950 0 0 0 0 0 0 223.950 

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0 0 0 

         

C. Immateriële vaste activa 508.783 295.195 0 0 0 224.686 0 579.293 
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Mutatiestaat van het nettoactief      

A. Kapitaalsubsidies en schenkingen 
Boekwaarde op 

1/1 
Toevoeging Verrekening Andere mutaties 

Boekwaarde op 

31/12 

GEMEENTE KORTENAKEN 2.495.106 1.008.118 431.748 0 3.071.476 

OCMW KORTENAKEN 0 0 0 0 0 

Totaal 2.495.106 1.008.118 431.748 0 3.071.476 
 

B. Gecumuleerd overschot of tekort 
Boekwaarde op 

1/1 

Overschot of 

tekort van het 

boekjaar 

Tussenkomst 

gemeente aan 

OCMW 

Andere mutaties 
Boekwaarde op 

31/12 

GEMEENTE KORTENAKEN 2.374.979 1.815.497 0 0 4.190.476 

OCMW KORTENAKEN -4.904.921 -1.157.395 0 0 -6.062.316 

Totaal -2.529.942 658.102 0 0 -1.871.840 
 

C. Herwaarderingsreserves 
Boekwaarde op 

1/1 
Toevoeging Terugneming Andere mutaties 

Boekwaarde op 

31/12 

GEMEENTE KORTENAKEN 5.902 8.897.132 0 0 8.903.034 

OCMW KORTENAKEN 0 0 0 0 0 

Totaal 5.902 8.897.132 0 0 8.903.034 
 

D. Overig nettoactief 
Boekwaarde op 

1/1 
Wijziging kapitaal  Andere mutaties 

Boekwaarde op 

31/12 

GEMEENTE KORTENAKEN 34.103.718 0  0 34.103.718 

OCMW KORTENAKEN 655.122 0  0 655.122 

Totaal 34.758.840 0  0 34.758.840 
 

E. Totaal nettoactief 
Boekwaarde op 

1/1 
  Andere mutaties 

Boekwaarde op 

31/12 

GEMEENTE KORTENAKEN 38.979.705   11.288.999 50.268.704 

OCMW KORTENAKEN -4.249.799   -1.157.395 -5.407.194 

Totaal 34.729.906   10.131.604 44.861.510 
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Overzicht van de investeringsuitgaven en -ontvangsten in 2025 
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Overzicht van de financiële risico’s 
 

Overeenkomstig artikel 3, 5° van het Ministerieel Besluit van 18 juni 2018 tot vaststelling van de 

modellen en de nadere voorschriften van de beleidsrapporten, de rekeningstelsels en de digitale 

rapportering van de beleids- en beheerscyclus van de lokale besturen, dient de toelichting van de 

beleidsrapporten een overzicht van de financiële risico’s te bevatten dat bestaat uit een omschrijving 

van de financiële risico’s die het bestuur loopt en van de middelen en mogelijkheden waarover het 

bestuur beschikt of kan beschikken om die risico’s te dekken.  

Hiermee worden niet alleen de klassieke financiële en operationele risico’s bedoeld die in principe 

binnen het organisatiebeheerssysteem beheerd worden; het betreft voornamelijk externe financiële 

risico’s met enige impact en waarschijnlijkheid. 

De financiële risico’s die beschreven werden in het meerjarenplan zijn voor een groot deel nog 

relevant. Dit jaarrapport geeft enkele updates en aanvullingen. 

 

   ------------------------------------------------------------------ 

 

Risico’s inzake de evolutie van de exploitatieontvangsten 
 

Algemene werkingssubsidies 
 

De verdelingscriteria die van toepassing zijn voor de verdeling van de middelen van het 

gemeentefonds zouden in de toekomst mogelijk kunnen wijzigen. De impact van zo een wijziging is 

onvoorspelbaar. De jaarlijkse groeivoet van 3,5% is niet bij wet afdwingbaar en kan schommelen van 

jaar tot jaar. De basisdotatie gemeentefonds bedroeg  2.297.692 EUR in 2024 en 2.385.137 EUR in 

2025 (+3,8% tov +1,78% in 2024).  

 

Ze wordt (in principe) de volgende jaren telkens verhoogd met (gemiddeld) 3,5%. 

De aanvullende dotaties “sectorale subsidies” (124.522 EUR) en “Elia-compensatie” (67.465 EUR), 

worden jaarlijks constant gehouden. Deze laatste dotatie is een compensatie voor de afschaffing van 

de Elia-taks. Het gaat om een jaarlijks bedrag dat niet wordt geïndexeerd. De Elia-taks was een 

federale heffing op de elektriciteitsdistributie via Elia, de beheerder van het hoogspanningsnetwerk. 

De taks belastte het elektriciteitsverbruik van bedrijven en gezinnen. De Elia-compensatie moest het 

dividendverlies van de gemeenten compenseren na de vrijmaking van de elektriciteitsmarkt. Ze 

wordt op dezelfde manier onder de gemeenten verdeeld als het bedrag van de vroegere federale 

bijdrage voor 2007 (art. 22bis van de wet van 29 april 1999 betreffende de organisatie van de 

elektriciteitsmarkt). 

Naar aanleiding van de septemberverklaring van 2023 kwam de Vlaamse Regering overeen om de 

jaarlijkse Eliacompensatie geleidelijk te laten uitdoven: de compensatie zal worden gehalveerd in 

2026 en opgeheven vanaf 2027. 
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Ook de regularisatiepremies voor de gesubsidieerde contractuelen hebben een belangrijk aandeel in 

de werkingssubsidies, met name 705.707 EUR, weliswaar ook niet geïndexeerd (GE = 477.058 EUR + 

OC = 228.649 EUR) 

 

De Vlaamse overheid kent sinds 2020 de dotatie open ruimte of het zogenaamde Openruimtefonds 

toe aan de gemeenten. Die algemene werkingssubsidie valoriseert en stimuleert de inspanningen 

van de gemeenten voor het beheer en de inrichting van de open ruimte. Op het bedrag wordt een 

jaarlijkse groeivoet van 3,5% toegepast. Vanaf 2025 groeit de dotatie (in principe) verder jaarlijks 

met 3,5%. Deze subsidie voor het beheer en vrijwaring van de open ruimte was in 2024 goed voor 

een bedrag van 303.754 EUR. In 2025 bedroeg de subsidie 309.154 EUR (+ 1,78%). We stellen dus 

vast dat de vooropgestelde stijging van +3,5% niet gehaald werd. 

 

Vanaf 2026 zal de dotatie structureel worden verhoogd en vanaf 2028 zal er nog een extra 

structurele verhoging plaatsvinden. Die opstappen worden mee geïndexeerd met de basisdotatie. 

 

Elke wijziging in deze algemene werkingssubsidies zal dus steeds een materiële impact hebben. De 

waarschijnlijkheid van het risico wordt eerder laag ingeschat. 

 

 

Ontvangsten uit belastingen 

 

Federale en Vlaamse fiscale ontvangsten   

 

 
 

Aanvullende personenbelasting (APB) 

 

Het tarief voor de aanvullende personenbelasting blijft ongewijzigd op 7,8%. Het belastbaar volume 

(bedrag) waarop dit tarief berekend wordt is onderhevig aan demografische en socio-economische 

factoren.   

 

Uit de omgevingsanalyse blijkt dat de bevolking van Kortenaken snel veroudert. Dit kan een 

belangrijke impact hebben op de ontvangsten uit de aanvullende personenbelasting (lagere 

pensioenen versus hogere lonen).  
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Om de inkomsten van de aanvullende APB op hetzelfde niveau te houden, en bij gelijkblijvende 

omstandigheden, zou het tarief mogelijk verhoogd moeten worden in de toekomst. 

In 2025 heeft de gemeente 3.850.628 EUR ontvangsten APB geregistreerd. Dat is 149.903 EUR meer 

dan gebudgetteerd. In 2024 hebben we (slechts) 3.267.752 EUR ontvangsten APB geboekt. Dat was 

135.987 EUR minder dan het budget dat werd voorzien voor 2024.  

 

Het verschil in ontvangsten APB tussen 2024 en 2025 is dus groot, namelijk 582.876 EUR!  

 

Het voorspellen van de ontvangsten van APB is zeer moeilijk, we baseren ons daarbij op de 

budgettaire ramingen die we ontvangen van de FOD Financiën, specifiek voor de gemeente 

Kortenaken. Maar ook deze specifieke ramingen zijn afhankelijk van elementen waarvan de invloed 

niet precies kan worden ingeschat (uitzonderlijke inkomsten of ontheffingen ingevolge controles en 

rechtzettingen, onverwachte invorderingsmoeilijkheden ingevolge faillissementen, nalatenschappen, 

echtscheidingen, bezwaren, verlenen van betalingsfaciliteiten, enz.…) 

 

Opcentiemen op de onroerende voorheffing (OOV) 

 

Het tarief voor de opcentiemen op de onroerende voorheffing blijft ongewijzigd op 929. Het 

belastbaar volume (bedrag) waarop dit tarief berekend wordt is ook onderhevig aan demografische 

en socio-economische factoren.  

 

In 2025 heeft de gemeente 2.927.688 EUR OOV ontvangen.  

Voor de opmaak van het budget 2025 voor de ontvangsten van OOV baseerden we ons op ramingen 

van de Vlaamse Belastingdienst: 

- Op het KI voor de belastingtypes bebouwd, onbebouwd en materieel & outillage wordt de 

gemiddelde groei over de periode 2019-2024 toegepast.  

- Het KI van woningen die als sociale woning of als ingehuurde woning via een 

woonmaatschappij verhuurd worden, wordt constant gehouden.  

- De evolutie van de index is voor aanslagjaren 2025 en 2026 gebaseerd op de 

inflatievooruitzichten van het planbureau van 3 september 2024 en voor latere jaren op de 

Economische Vooruitzichten van 16 juni 2024 van het Planbureau.  

- Na toepassing van vrijstellingen en verminderingen (bijv. kinderkortingen, vermindering 

energiezuinige woningen, ...) wordt een nettobedrag aan OV bekomen.  

- De overgang van bruto naar netto OV wordt gemaakt door de verhouding van netto en 

bruto van aanslagjaar 2023 toe te passen op de jaren 2024-2028. De netto OV vormt de 

basis voor de berekening van de ontvangsten.  

 

Een aantal factoren zorgt ervoor dat de ontvangsten verschillen van de berekende netto OV: 

- KI van percelen die later worden doorgegeven (+) door het kadaster aan de Vlaamse 

Belastingdienst.  

- Onwaarden (-): bezwaren/aanvragen verminderingen.  

- Inning (-): inningspercentage > 99%.  
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De verwachte ontvangst voor de periode 2022-2028 wordt berekend door de verhouding te 

berekenen tussen de gerealiseerde ontvangsten en de berekende netto OV voor de aanslagjaren 

2019-2021, en die verhouding ook te hanteren voor de periode 2022-2028. Op die manier wordt 

rekening gehouden met bijkomende percelen, onwaarden en het inningspercentage. 

Het gemeentebestuur voert, in samenwerking met IGO Leuven, een systematische herschatting uit 

op de kadastrale inkomens. In een eerste fase op KI’s lager dan 500 EUR, in een tweede fase 

(lopende) op KI’s tussen 500 en 600 EUR KI (CBS 30/04/2025).  

Het laatste verslag van IGO Leuven dateert van augustus 2025: 

- KI < 500 EUR: 

o aantal afgewerkte herschattingen = 110 

o gemiddelde stijging van het KI (niet geïndexeerd) per herschatte woning = 316 EUR 

- KI 500-600 EUR: 

o Aantal afgewerkte herschattingen = 20 

o gemiddelde stijging van het KI (niet geïndexeerd): nog niet bekend 

- voorlopig resultaat: jaarlijkse toename opcentiemen OV voor de gemeente Kortenaken = 

25.208 EUR (rekening houdend met aftrek bescheiden woning).  

 

 

In 2024 werd een definitieve vergunning afgeleverd voor het project Comperenberg in het 

woonuitbreidingsgebied, thans in realisatie, nabij de dorpskern van Kortenaken. Het betreft in totaal 

20 ééngezinswoningen, 28 sociale appartementen en 20 private appartementen. Dit project zal 

(beperkt) extra ontvangsten OOV genereren. 

 

Lokale belastingen 

 

Masten en pylonen 

De belastinginkomsten met betrekking tot de masten en pylonen blijven nog steeds onzeker gezien 

de evoluties in de juridische dossiers : 

- arrest van 08/02/2022 van het Hof van Beroep te Brussel aangaande 2015/525000004/VBEL 

waarbij Proximus in het gelijk werd gesteld,  

- arrest van 14/02/2023 van het Hof van Beroep te Brussel aangaande betwisting omtrent 

aanslag op masten en pylonen m.b.t. KA 525000003 AJ 2015 waarbij Orange in het gelijk 

wordt gesteld. 

 

Lopende zaken masten en pylonen: 

1) Kortenaken vs BTP (Telenet) - AJ 2023  

- De zaak gemeente Kortenaken vs BTP m.b.t. de belasting op masten en pylonen AJ 2023, 

wordt voorgeleid op 10 september 2027. De belasting bedraagt € 5.000. Lopende, zitting 

voorzien voor 10/09/2027 
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2) Kortenaken vs Proximus – AJ 2023  

De zaak gemeente Kortenaken vs Proximus m.b.t. de belasting op masten en pylonen voor 

AJ 2023 wordt voorgeleid voor de rechtbank van eerste aanleg in Leuven op 17 december 

2027.  De belasting bedraagt € 2.500. Lopende, definitieve zitting voorzien voor 17/12/2027. 

 

3) Kortenaken vs Proximus AJ 2024  

- De bezwaren van Proximus m.b.t. het aanslagjaar 2024 werden behandeld op het college en 

worden overgemaakt aan advocatenkantoor Beelen om verder op te volgen. De belasting 

bedraagt 2.500 €. Eerste zitting voor rechtbank van eerste aanleg gehad op 3/10/2025. 

 

4) Kortenaken vs Proximus AJ 2025 

De bezwaren van Proximus m.b.t. het aanslagjaar 2025 werden behandeld op het college en 

worden overgemaakt aan advocatenkantoor Beelen om verder op te volgen. De belasting 

bedraagt 2.500 €. Zitting in rechtbank van eerste aanleg is op 14 december 2029. 

 

Bezwaren behandeld door college – Zaak nog niet lopende: 

5) Kortenaken vs BTP (Telenet) AJ 2024  

De bezwaren van BTP m.b.t. het aanslagjaar 2024 werden behandeld op het college en 

worden overgemaakt aan advocatenkantoor Beelen om verder op te volgen. De belasting 

bedraagt € 5.000. Nog geen zittingsdatum bekend. 

 

Afgehandelde zaken: 

• Kortenaken vs Telenet – AJ 2019 en 2020 

In gevolge gewijzigde wetgeving werd procedure stopgezet (Collegebesluit van 29 juli 2024 : 

2 x € 5.000 ontheven) 

 

• Kortenaken vs Orange – AJ 2019 en 2020 

Was op de rol geplaatst in afwachting van een uitspraak in de zaak Kortenaken vs Telenet – 

AJ 2019. Werd bijgevolg eveneens stopgezet. 

 

• Kortenaken vs Proximus – AJ 2019 en 2020 

Was op de rol geplaatst in afwachting van een uitspraak in de zaak Kortenaken vs Telenet – 

AJ 2019. Werd bijgevolg eveneens stopgezet.  

 

• Kortenaken vs Orange – AJ 2021  

- In de zaak Gemeente Kortenaken vs Orange m.b.t. de belasting op masten en pylonen voor 

AJ 2021 wordt de zitting gepland bij de rechtbank van eerste aanleg in Leuven op 20 juni 

2025. Het te betalen bedrag bedraagt € 6.250  (€ 5.000 belasting + € 1.250  

belastingverhoging wegens ambtshalve inkohiering). Voor deze zaak is er een ongunstig 

vonnis uitgesproken en is er besloten te berusten in het vonnis. 
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Risico’s inzake de evolutie van de exploitatie uitgaven 
 

Personeelsuitgaven 

 

Indexcijfer der consumptieprijzen - Inflatievooruitzichten [05/05/2026 - Planbureau] 

• Inflatie: gemiddeld 3,5% in 2026 en 3% in 2027, tegenover 2,47% in 2025 en 3,14% in 2024. 

• Groei van de gezondheidsindex: gemiddeld 3,2% in 2026 en 3,3% in 2027, tegenover 2,63% 

in 2025 en 3,28% in 2024. 

 

 

Volgens de inflatievooruitzichten van mei 2026 tot december 2027 die door het Federaal Planbureau 

werden opgesteld, zou de gemiddelde jaarinflatie (nationaal indexcijfer der consumptieprijzen, NICP) 

in 2026 op 3,5% en in 2027 op 3% uitkomen, tegenover 2,47% in 2025 en 3,14% in 2024. De 

groeivoet van de zgn. 'gezondheidsindex' - die onder meer gebruikt wordt bij de berekening van de 

indexering van lonen, sociale uitkeringen en huurprijzen - zou in 2026 gemiddeld 3,2% en in 2027 

3,3% bedragen, tegenover 2,63% in 2025 en 3,28% in 2024.  

 

In december 2025 is de spilindex voor de overheidswedden en sociale uitkeringen laatst 

overschreden. Als gevolg daarvan werden de sociale uitkeringen in februari 2026 en de wedden van 

het overheidspersoneel in maart 2026 met 2% aangepast aan de gestegen levensduurte.  

 

De volgende overschrijding van de spilindex (100,28, basisjaar 2025) zou plaatsvinden in juni 2026. 

Als gevolg daarvan zouden de sociale uitkeringen en de wedden van het overheidspersoneel in 

september 2026 geïndexeerd worden. Aangezien die indexering zal worden berekend 



 

GEMEENTE KORTENAKEN / OCMW KORTENAKEN  Algemeen Directeur: Hayen Dominique 
Dorpsplein 35  Financieel Directeur: Jacobs Eddy 
KBO: 0207520711  De Burgemeester: Kristof Mollu 
NIS-code: 24054  Pagina 51 
  

overeenkomstig de modaliteiten van de maatregel 'centenindex', zal het indexeringspercentage van 

2% slechts toegepast worden op de schijf tot 2000 euro bruto per maand voor de sociale uitkeringen 

en op de schijf tot 4.000 euro bruto per maand voor de overheidswedden. 

De daaropvolgende spilindexen (102,29 en 104,34, basisjaar 2025) worden respectievelijk 

overschreden in december 2026 en augustus 2027. 

 

Het ziet er dus naar uit dat de inflatie evolueert naar een iets hoger ritme van meer dan 1 spilindex 

overschrijding per jaar. Verder op te volgen in het najaar bij de aanpassing van het meerjarenplan. 

 

De bezoldigingen van de personeelsleden van de politiezone en de hulpverleningszone zijn ook 

onderhevig aan deze indexaanpassingen. Hierdoor zullen de dotaties vanuit de gemeente ook stijgen 

(zie “toegestane werkingssubsidies”). In het meerjarenplan werd dit voorzien.  

 

 

Pensioenproblematiek – responsabiliseringsbijdrage 

 

In een lokaal bestuur werken twee personeelscategorieën. Afhankelijk van de personeelscategorie 

ontvangt de medewerker een ander pensioen. De medewerkers die statutair aangesteld zijn, 

ontvangen een ambtenarenpensioen. De medewerkers die een arbeidscontract hebben, krijgen een 

werknemerspensioen. Niet alleen (de hoogte van) het pensioen is verschillend naargelang de 

medewerker statutair of contractant is, ook de verschuldigde sociale zekerheidsbijdragen. 

 

De lokale besturen staan volledig zelf in voor de financiering van de pensioenen van hun statutaire 

personeelsleden. Deze financiering is gebaseerd op een solidair systeem waarbij de 

pensioenbijdragen op de  lonen van de actieve statutairen de pensioenlast moeten dekken. De 

patronale bijdragen voor de pensioenen van de statutaire personeelsleden zijn de voorbije jaren 

systematisch gestegen. De kans dat de bijdragevoet verder zal stijgen, is reëel.  

 

Door de toenemende pensioenlasten owv meer gepensioneerden enerzijds en het dalend aantal 

actieve statutairen anderzijds komt de financiering van deze pensioenen onder druk te staan. Een 

bestuur moet daarom bovenop de basispensioenbijdragen een responsabiliseringsbijdrage betalen 

wanneer de pensioenlasten voor de gepensioneerde vastbenoemde personeelsleden hoger liggen 

dan de wettelijke pensioenbijdragen die het bestuur voor datzelfde jaar betaalt.  

 

De Federale Pensioendienst (FDP) maakt prognoses voor de te betalen responsabiliseringsbijdragen 

(laatst geactualiseerd op 7/11/2025). Voor het OCMW is er momenteel geen tekort, maar vanaf 

2028 (afrekeningsjaar 2029) zal volgens de huidige prognose van de Federale Pensioendienst (FPD) 

het OCMW een responsabiliseringsbijdrage moeten betalen. Voor de gemeente is de beweging 

omgekeerd: vanaf 2026 (afrekeningsjaar 2027) zou er geen responsabiliseringsbijdrage meer 

verschuldigd zijn. Samengevat kunnen we stellen dat de responsabiliseringsbijdragen voor Lokaal 

Bestuur Kortenaken de volgende jaren vrij beperkt zullen zijn.  
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Berekening van de responsabiliseringsbijdrage Gemeente Kortenaken 

 
 

Berekening van de responsabiliseringsbijdrage OCMW Kortenaken 

 

 
 

De Vlaamse overheid geeft een korting op deze responsabiliseringsbijdragen ten belope van 50% 

van de kostprijs van de tweede pensioenpijler.  

 

2e pensioenpijler contractuelen 

Vijfjaarlijks actualiseert Ethias de prognose van de fondsen voor de 2de pensioenpijler 

van de contractuelen (in 2022 laatste keer, studie obv cijfers 2021). Het gewaarborgde 

rendement op jaarbasis is gelijk aan 80% van het gemiddelde van de OLO10 jaar van de 

laatste 5 jaren. Dit gewaarborgde rendement wordt jaarlijks op 1 januari vastgelegd en is 

van toepassing op de volledige reserve gedurende dat kalenderjaar. Deze formule geldt 

voor de duur van de overeenkomst. Voor 2025 was het gewaarborgd rendement 1,14%, 

het winstaandeel Belfius (DIB) 1,227% en het winstaandeel Ethias 0,236%. 

 

Het goedgekeurde voorstel van Ethias van het financieringsmodel volgens economische 

parameters voorzag volgende stortingen in het pensioenfonds in 2025 : 

o Voor de gemeente: 95.896 EUR 

o Voor het OCMW (deze dotaties worden ook gefinancierd door de 

gemeente): 58.495 EUR 
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Dit pensioenplan beantwoordde niet aan de vraag van vele personeelsleden om bij pensionering te 

kunnen beschikken over een kapitaal. Daarom werd op 22/05/2025 beslist om aan te sluiten bij OFP 

Prolocus (een instelling voor bedrijfspensioenvoorziening met ondernemingsnummer 0809.537.155), 

een pensioenfonds waarbij alle lokale besturen van het Vlaamse Gewest kunnen toetreden 

(pensioenfonds in eigen beheer, geen groepsverzekering tak 21 of 23).  De voorgestelde formule is 

een “vaste bijdragen plan”. In dit plan belooft de werkgever een bepaalde bijdrage (uitgedrukt als 

een percentage van het aan de RSZ onderworpen brutoloon) te betalen zonder vastgesteld 

rendement; de behaalde rendementen worden toegekend conform het kaderreglement. Het aanbod 

van OFP Prolocus voorziet geen werknemersbijdragen en voorziet in een overlijdensdekking en een 

uitkering in kapitaal. De kosten voor de werking van OFP PROLOCUS worden momenteel forfaitair 

vastgelegd op 1.000 euro per jaar per werkgever en 10 euro per jaar per aangeslotene, deze 

bedragen worden jaarlijks geïndexeerd. Met ingang van 1 januari 2026 treedt het lokaal bestuur toe 

tot OFP Prolocus (Afzonderlijk vermogen VVSG).  De pensioentoezegging bedraagt 3% van het 

pensioengevend loon. Ingevolge de toetreding tot OFP Prolocus wordt het “Defined Benefit” vaste-

prestatieplan “Plan Limburg” bij Ethias, met een kloofdichting van 50% stopgezet voor nieuwe 

aansluitingen (nieuwe contractuele werknemers). Personeelsleden hebben een weigeringsrecht 

waarmee zij aansluiting bij het nieuwe plan OFP Prolocus kunnen weigeren. Ongeveer 80% van de 

contractuele werknemers (GE+OC) heeft ervoor gekozen om over te stappen naar OFP Prolocus. Het 

Lokaal Bestuur moet de vastgestelde bijdrage minimum betalen; wanneer het wettelijk 

minimumrendement niet behaald wordt, zal het bestuur bijkomende bijdragen moeten betalen. In 

elk geval moet voor de aangeslotenen het wettelijk minimum rendement (vanaf 1 januari 2025 2,50% 

voor actieve aangeslotenen, 0% voor passieve aangeslotenen) behaald worden. Het Lokaal Bestuur 

voorziet als bijkomende veiligheid daarom de eerste vijf jaar, bovenop de middelen nodig voor de 

pensioentoezegging, in een extra prefinanciering van 5% op de jaarbijdrage om zo de kans op het 

betalen van bijkomende bijdragen te verkleinen. Deze prefinanciering blijft ter beschikking van het 

bestuur ter financiering van latere bijdragen.  

 

Daarnaast zullen de jaardotaties voor de (uitdovende) pensioenplannen van Ethias minder 

snel dalen dan verwacht: de nieuwe studie van Ethias, naar aanleiding van de nieuwe 

situatie, toont namelijk een (veel) hogere loonmassa omwille van de vele en hoge 

indexeringen de afgelopen jaren, en een hoger aantal werknemers dan in de berekeningen 

van 2021. 

 

De eerstkomende jaren zal het totaal van de jaarbijdragen voor alle pensioenfondsen 

(Ethias + OFP Prolocus) dus iets hoger ligger dan in 2025. Verder naar de toekomst toe 

zal het “Defined Contribution” plan van Prolocus goedkoper worden dan de “Defined 

Benefit” pensioenplannen van Ethias. 

 

De opgebouwde kapitalen in de pensioenfondsen voor de contractuele medewerkers 

(kloofdichting van 50% tussen statutair en werknemerspensioen) worden geboekt als 

“onbeschikbare gelden”, en bedragen per 31/12/2025 :  

• Gemeente : 866.634 EUR 

• OCMW : 777.360 EUR 

 

De toekomstige pensioenverplichtingen zullen we goed moeten blijven monitoren met behulp 

van de prognoses van de FOD en in samenwerking met de pensioenfondsbeheerders. 
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Financiële steun OCMW 

 

De socio-economische context in België en daarbuiten (asielzoekers), gekoppeld aan het binnenlands 

en buitenlands beleid, het beleid inzake werkgelegenheid, migratie, jobcreatie, ... hebben een 

onvoorspelbare impact op de hoegrootheid van het benodigde budget van het OCMW inzake 

financiële steunverlening. Ook het lokaal beleid, met name de realisatie van het sociaal 

woonobjectief (voorwaarde woonuitbreidingsgebied centrum Kortenaken) en het aanbod van de 

dienstverlening, hebben een invloed op de benodigde financiële steun aan het OCMW. 

 

De maatschappelijke dienstverlening binnen het OCMW Kortenaken staat deze bestuursperiode 

voor belangrijke uitdagingen. De federale en regionale beleidswijzigingen, gecombineerd met 

demografische en socio-economische trends, hebben een directe invloed op de aard en omvang van 

de hulpvragen waarmee de sociale dienst geconfronteerd wordt. Eén van de meest ingrijpende 

evoluties is de beperking van de duur van de werkloosheidsuitkeringen, waardoor een groeiend 

aantal personen na afloop van hun recht op uitkering noodgedwongen een beroep zal moeten doen 

op het leefloon of andere vormen van financiële steun via het OCMW. 

 

Daarnaast blijven stijgende levensduurte, hoge energieprijzen, krapte op de woningmarkt en de 

toenemende vergrijzing structurele druk uitoefenen op de sociale bijstand. Ook lokale trends, zoals 

de stijging van het aantal alleenstaanden en éénoudergezinnen leiden tot meer vragen naar 

financiële hulp, begeleiding en psychosociale ondersteuning. 

 

Lokaal Bestuur Kortenaken kiest er in deze context voor om niet enkel de stijgende hulpvraag op te 

vangen, maar ook te investeren in activering, begeleiding en preventie. Door de capaciteit aan 

trajectbegeleiding uit te breiden, willen we onze inwoners sterker maken en de afhankelijkheid van 

het leefloon op middellange termijn beperken. 

.  

Aangezien niet de volledige steun- en dienstverlening gesubsidieerd of recupereerbaar is, zal een 

toename in het aantal sociale dossiers een effect hebben op het te financieren tekort van het 

OCMW.  

 

Een overzicht van de (boekhoudkundige) tekorten van het OCMW van de afgelopen jaren (Schema 

T5 toelichting bij de balans van het Lokaal Bestuur): 

 

• 2022: -795.005 EUR 

• 2023: -881.835 EUR 

• 2024: -863.873 EUR 

• 2025:-1.157.395 EUR 
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Toegestane werkingstoelagen en prijssubsidies 

 

De werkingstoelagen aan de politiezone, de hulpverleningszone, de kerkfabriek KANA en aan IGS 

Hartje Hageland, vormen samen met de prijssubsidies aan het AGB (sporthal) belangrijke 

uitgavenbudgetten in de exploitatie van de gemeente.  

Tabel belangrijkste werkingstoelagen en prijssubsidies 2025  

 
 

Politiezone Hageland 

Het budget voor de politiezone Hageland is de grootste toegestane werkingstoelage. Er werd einde 

2023 een voorstel goedgekeurd om extra personeel aan te werven en meer uren te presteren in het 

weekend.  

Uittreksel uit de bijlage van de politiebegroting 2025: “Voor de begroting 2025 worden de bijkomende 

aanwervingen van 2024 en 2025 ingeschreven, de bijdragen van de 5 gemeenten stijgt. In 2025 worden 3 

operationele medewerkers aangeworven door een toekomstige uitbreiding van het kader ( + nog 2 van 2024) 

en een opvulling van het organogram door afwezigen. Bij de politie maakt de personeelskost ongeveer 88% uit 

van de totale uitgaven. De personeelskost stijgt momenteel jaarlijks door aanwervingen en zal pas in 2026 

stabiliseren.  

Men kan ervan uitgaan dat de gemeentelijke toelagen jaarlijks zullen stijgen. Het reservefonds zal in 

werkelijkheid minder snel dalen dan de begrotingen zullen ramen. Aangezien het reservefonds (bijna) leeg is na 

elke begrotingsopmaak, zullen de gemeenten de gestegen kosten moeten dragen. Maar na afsluiting ven elke 

rekening zal via begrotingswijziging blijken of het reservefonds zal stijgen.” 

Om deze substantiële stijging (592.521 EUR in 2024) van de nominale jaarlijkse werkingstoelagen 

aan de politiezone in de toekomst te milderen, werd beslist om de boetes die momenteel naar het 

federale Boetefonds gaan in de toekomst via de GAS-5-regeling (inning door de gemeente) 

rechtstreeks aan de lokale politiezone te storten (vanaf september 2025). Glabbeek, Bekkevoort en 

Geetbets werkten zo reeds. Dit zou een positief effect moeten genereren op het resultaat van de 

politiezone, en dus ook op de werkingstoelagen die de gemeenten jaarlijks betalen aan de 

politiezone als sluitstuk op hun begroting. 

Bijkomend element met betrekking tot de politiezone: 

Kortenaken betaalt al 24 jaren dezelfde procentuele bijdrage aan PZ Hageland (20,745%), gebaseerd 

op het inwonersaantal van 2001. Vanaf 2026 zal deze verdeelsleutel geactualiseerd worden op basis 

van de inwonersaantallen op 1/1/2025. Dit betekent dat onze procentuele bijdrage licht zal 

toenemen vanaf 2026.   
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Tabel Wijziging verdeelsleutel politiezone 

 

 

Hulpverleningszone Vlaams-Brabant Oost 

Ook voor de Hulpverleningszone Vlaams-Brabant Oost zien we een aanzienlijke stijging van de 

jaarlijkse werkingstoelagen (344.744 EUR in 2024), voornamelijk omwille van extra personeelsinzet. 

In de risicoanalyse van 2023 werd geopperd om 65 extra beroepsbrandweerlieden aan te nemen 

(waarvan meer dan de helft voor Leuven), met een kostenplaatje van 5,5 mio euro.  

 

Kerkfabriek KANA 

De toelage aan de kerkfabriek is ook substantieel te noemen vooral omwille van het masterplan van 

werken aan de kerkelijke infrastructuur. Deze werken zijn ingrijpend voor zowel Kersbeek, 

Kortenaken, Waanrode, Miskom en Hoeleden. De financiële middelen, noodzakelijk voor alle extra 

werken samen, worden op meer dan 1,3 miljoen EUR netto geraamd (investeringsuitgaven – 

subsidies). Deze investeringskost wordt door kerkfabriek KANA (voornamelijk) extern gefinancierd, 

met waarborg van de gemeente. De jaarlijkse exploitatietoelage van de gemeente dekt het tekort van 

kerkfabriek Kana. Kana bezorgt de gemeente Kortenaken jaarlijks een aangepast meerjarenplan. Het 

is vervolgens aan het college om te bepalen of de exploitatietoelage kan passen in het meerjarenplan 

van lokaal bestuur Kortenaken. Voor 2025 viel het uiteindelijk resultaat voor Kerkfabriek KANA beter 

mee dan oorspronkelijk vooropgesteld.  

 

Prijssubsidies AGB 

Op de Gemeenteraad/RVB AGB van 26 september 2024 werd beslist om vanaf januari 2025 factor 7 

op de gebruikerstarieven toe te passen voor de facturaties van alle prijssubsidies voor alle 

gebruikers. De factor 7 van de prijssubsidies werd niet meer gewijzigd in 2025, en is nog steeds van 

toepassing in 2026. De exploitatieuitgaven van de sporthal bleven in 2025 algemeen gezien relatief 

laag, waardoor er minder prijssubsidies nodig waren dan voorzien in het budget van 2025. 
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Kostprijs nutsvoorzieningen 

 

Algemeen stellen we vast dat de kostprijzen voor gas en elektriciteit in 2025 opnieuw wat gestegen 

zijn ten opzichte van 2024.  

 Tabel belangrijkste uitgaven voor nutsvoorzieningen 2024-2025 

 

Gezien de aanhoudende (en uitbreidende) geopolitieke spanningen blijven voorspellingen moeilijk 

voor (o.a.) deze exploitatiekosten. Zo zien we bijvoorbeeld dat het inflatiecijfer in de loop van 2025 

nog relatief stabiel is gebleven tussen de 2 à 3% (ondanks de spanningen tussen wereldleiders), maar 

vanaf april 2026 een sterke stijging vertoont (planbureau 5/5/2026): 
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De inflatie is een parameter die we nauwgezet moeten opvolgen. In het najaar zullen we de nodige 

aanpassingen aan de budgetten voorstellen in het meerjarenplan 2026-2031 (wijziging kredieten 

2026 en vaststelling kredieten 2027).  

 

Risico’s inzake de evolutie van de financiële uitgaven 
 

Financiële uitgaven - schuldbeheer 

 

De schuldenlast van het bestuur is volgens schema T4 op 31.12.2025 gedaald tot 10.567.781 EUR, 

bestaande uit lopende leningen bij Belfius, KBC, Fluvius (leasingschuld openbare verlichting) en 

provincie Vlaams Brabant (prefinanciering subsidieretentiedossiers via OCMW). 

De portefeuille aan bancaire leningen bestaat voornamelijk uit leningen met een vaste rentevoet. In 

november 2023 werd samen met Belfius een evaluatie van de leningen gedaan om na te gaan of een 

optimalisatie van de kredietportefeuille mogelijk was. Gelet op de verschuldigde 

wederbeleggingsvergoedingen en de vrij lage (en tevens overwegend vaste) gemiddelde rentevoet, 

was het niet aangewezen om de lopende leningen te herfinancieren. 

In het vorige meerjarenplan (2020-2025) werden 2 nieuwe leningen ingeschreven voor de realisatie 

van de investeringen: 

- De eerste lening voor een bedrag van 1.000.000 euro op te nemen in 2024 (looptijd 20 jaar, 

vaste rentevoet 3,7%). 

- De tweede lening voor een bedrag van 1.500.000 euro op te nemen in 2025 (looptijd 30 jaar, 

vaste rentevoet 3%). 

 

Beide voorziene leningen werden nog niet opgenomen, voornamelijk omwille van de vertragingen in 

de uitvoering van de geplande investeringsprojecten. In het nieuwe meerjarenplan werd in 2026 een 

budget voorzien voor een eerste lening van 3 mio EUR (4%, 20 jaar), ter vervanging van de niet 

uitgevoerde leningen in 2024 en 2025. 

 

De OLO-rendementen zijn een goede referentie voor de inschatting van de LT rente. Volgens “De Tijd” 

liggen de OLO-rendementen op 20 jaar op 4,16% (04/06/2026); 

 

Zowel de behoefte aan bijkomende leningen als de looptijden en rentevoeten zullen bij opmaak van 

de aanpassingen van het lopende meerjarenplan opnieuw geëvalueerd worden, zodat het renterisico 

voor het lokaal bestuur voldoende ingedekt is. Desgevallend kan er bij opname van deze lening nog 

gekozen worden voor een andere looptijd die beter past bij de kredietportefeuille van de gemeente 

Kortenaken op dat ogenblik (rekening houdend met de marge op de gecorrigeerde AFM).   

 

Uit eerdere besprekingen met de bankinstellingen bleek duidelijk dat er geen moeilijkheden verwacht 

worden om de financiering te vinden voor deze nieuwe leningen. Er zal dus geen liquiditeits- en 

herfinancieringsrisico aanwezig zijn. 
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De autofinancieringsmarge (AFM) is een indicator voor de interpretatie van de schuldenlast van het 

bestuur. De AFM duidt aan dat het bestuur zijn netto lasten uit kapitaalsaflossingen van leningen en 

leasings kan dragen met het overschot uit de gewone werking (exploitatiesaldo). De AFM-indicator 

moet positief zijn in het laatste jaar van het meerjarenplan, zijnde 2025. Deze indicator is positief na 

de afsluiting van boekjaar 2025 (+1.559.190 EUR) 

 

 

Ook de ‘gecorrigeerde AFM’, waarmee aangetoond wordt dat er jaarlijks voldoende kapitaal wordt 

afgelost in verhouding tot de openstaande schuld is positief. De cijfers van beide parameters zijn terug 

te vinden in schema J2. 
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Risico’s inzake de evolutie van investeringsuitgaven 
 

In  2025 stonden er een aantal grotere projecten op de agenda, die nog niet of slechts gedeeltelijk 

werden uitgevoerd: 

 

 
 

Deze openstaande of lopende projecten werden opgenomen in het nieuwe meerjarenplan 2026-

2031. Ze moeten nauwgezet opgevolgd worden en de budgetten moeten desgevallend bijgestuurd 

worden bij opmaak van de aanpassing van het meerjarenplan in het najaar 2026. 

 

 

Risico’s inzake de evolutie van investeringsontvangsten  
 

Torendraaiersproject 

 

Het bedrag van de vergoeding van de projectontwikkelaar voor het Torendraaiersproject werd reeds 

naar beneden bijgesteld (momenteel 350.000 EUR), omdat er minder woongelegenheden kunnen 

gerealiseerd worden dan oorspronkelijk gepland. Volgens een recente inschatting zouden deze 

ontvangsten toch hoger kunnen liggen dan de huidige vooropgestelde 350.000 EUR. Aan deze 

ontvangsten zijn ook uitgaven verbonden (omgevingsaanleg Torendraaierssite voor 250.000 EUR). 
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Investeringsfonds RIOBRA 

Omzetting RIOBRA RI-aandelen (project Wittebos,…) in 2024: 744.890 EUR 

Voor de financiering van het project GIP - Wittebos, Leedse Vroente, Kerkstraat en Terbeck (aanvang 

van de werken geplande in de zomer van 2026) werd in 2024 reeds beslist om 30.048 stuks RI-

aandelen van RIOBRA voor een totaal bedrag van € 744.889,92 om te zetten (beschikbaar in het 

investeringsfonds van RIOBRA). 

Hierdoor werd er zekerheid gecreëerd voor de financiering van dit project, zonder bijkomende 

banklening. 
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De laatste stand van zaken van het investeringsfonds RIOBRA per 31/12/2025 ziet er voor 

Kortenaken als volgt uit: 
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Kopenhagensubsidie voor “Fietspad Stokstraat” via Tienen 

 

Voor het Kopenhagenplan had Gemeente Kortenaken al één project aangemeld, met name het 

fietspad Kersbeek-Dorp. Met dit project was ook het maximaal vastgelegde subsidiebedrag 

opgebruikt. Nieuwe projecten aanvragen of een aanpassing van het maximaal vastgelegde 

subsidiebedrag zijn niet mogelijk binnen het Kopenhagenplan.  

 

De stad Tienen had echter nog ruimte binnen hun maximaal vastgelegd subsidiebedrag 

“Kopenhagen”. De stad Tienen kan als bouwheer het fietspad op het grondgebied van Kortenaken 

doortrekken. Op die manier kan de stad Tienen de kosten voor het stuk fietspad op het grondgebied 

van Kortenaken samen met hun project indienen bij het Kopenhagenplan. 

 

Er werd hiervoor een “overeenkomst voor een occasioneel gezamenlijke overheidsopdracht” tussen 

Tienen en Kortenaken opgemaakt. De Kopenhagensubsidie kan dus via verrekening met de stad 

Tienen toch bekomen worden. 
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Toelichting over elementen met een buitengewone invloed op de 

balans & resultatenrekening en/of het budgettair resultaat 
 

Herwaardering intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (Fluvius Zenne-Dijle)  

 

In het boekjaar 2025 werd de deelneming van de gemeente Kortenaken in de opdrachthoudende 

vereniging Fluvius Zenne-Dijle geherwaardeerd. Deze éénmalige herwaardering vloeit voort uit een 

wijziging in de waarderingsmethodiek die door Fluvius vanaf 2025 uniform wordt toegepast voor alle 

opdrachthoudende verenigingen. Waar voorheen voornamelijk de historische inbrengwaarde werd 

gehanteerd, wordt vanaf 2025 het aandeel van de gemeente in het totale eigen vermogen van de 

opdrachthoudende vereniging als referentie genomen.  

 

Als gevolg hiervan werd de boekwaarde van de deelneming aangepast tot het actuele aandeel in het 

eigen vermogen per 31/12/2025. Deze aanpassing resulteerde in een positieve herwaardering ten 

belope van 8.897.132 EUR, geboekt op de actiefzijde onder de rubriek II.B.2 Intergemeentelijke 

samenwerkingsverbanden en op de passiefzijde onder de rubriek II.C Herwaarderingsreserves. 

Deze verrichting heeft geen impact op het budgettair resultaat, de Autofinancieringsmarge of de 

liquiditeitspositie van de gemeente, aangezien het een louter boekhoudkundige verwerking betreft 

zonder kasstromen. 

 

De toename van de herwaarderingsreserve in 2025 met 8.897.132 EUR houdt rechtstreeks verband 

met de herwaardering van de participatie in Fluvius Zenne-Dijle. Deze reserve weerspiegelt het 

verschil tussen de historische boekwaarde van de deelneming en de geactualiseerde waarde op 

basis van het aandeel in het eigen vermogen van de opdrachthoudende vereniging. Conform de 

BBC-regels wordt deze meerwaarde rechtstreeks verwerkt in het eigen vermogen en niet via de 

resultatenrekening. 

 

De evolutie van de deelneming in Fluvius Zenne Dijle in 2025  

Naast de eenmalige herwaardering is de waarde van de deelneming in 2025 ook geëvolueerd als 

gevolg van wijzigingen in het eigen vermogen van Fluvius Zenne-Dijle, voornamelijk door 

resultaatverwerking en dividenduitkeringen. Deze jaarlijkse schommeling bedraagt in 2025 -196.767 

EUR en maakt deel uit van de normale evolutie van het eigen vermogen van de intercommunale. Dit 

negatieve bedrag is al verrekend in deze herwaardering in 2025. 

 

 

Ontvangsten Aanvullende Personenbelasting (APB) 

 

In 2025 heeft de gemeente 3.850.628 EUR ontvangsten APB geregistreerd. Dat is 149.903 EUR meer 

dan gebudgetteerd. In 2024 hebben we (slechts) 3.267.752 EUR ontvangsten APB geboekt. Dat was 

135.987 EUR minder dan het budget dat werd voorzien voor 2024. Het verschil in ontvangsten APB 

tussen 2024 en 2025 is dus groot, namelijk 582.876 EUR!  

 

Het voorspellen van de ontvangsten van APB is zeer moeilijk, we baseren ons daarbij op de 

budgettaire ramingen die we ontvangen van de FOD Financiën, specifiek voor de gemeente 

Kortenaken.  
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Maar ook deze specifieke ramingen zijn afhankelijk van elementen waarvan de invloed niet precies 

kan worden ingeschat (uitzonderlijke inkomsten of ontheffingen ingevolge controles en 

rechtzettingen, onverwachte invorderingsmoeilijkheden ingevolge faillissementen, nalatenschappen, 

echtscheidingen, bezwaren, verlenen van betalingsfaciliteiten, enz.…) 
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Samenvattende vaststellingen op basis van schema J2 “staat van het 

financieel evenwicht”  
 

Het beschikbaar budgettair resultaat van 10.480.008 EUR ligt hoger dan het geraamde bedrag in het  

nieuwe MJP2026-2031 in het schema M2: 10.778.171 – 2.020.489 (onbeschikbaar) = 8.757.862 EUR.  

 

 

 
 

Verklaringen : 

 

1) Exploitatiesaldo 921.083 EUR gunstiger 

a. Meer ontvangsten +242.698 EUR 

i. Meer ontvangst APB in 2025 (+206.685 EUR) 

b. Minder uitgaven -678.385 EUR 

i. Goederen en diensten (-98.200 EUR):  

ii. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen(-207.073 EUR) :  

lagere personeelskosten door langdurig zieken en/of niet (tijdig) 

vervanging   

iii. Individuele hulpverlening door OCMW (-85.296 EUR):  

Minder (equivalent) leefloon, steun in speciën en installatiepremies 

iv. Toegestane werkingssubsidies (-25.463 EUR) 

 

 

2) Investeringssaldo 931.418 EUR gunstiger 

a. Minder ontvangsten : -64.419 EUR 

i. Subsidies fietspaden Kersbeek: te hoge budgetten voorzien in het verleden  

b. Minder uitgaven : -995.837 EUR 

i. Minder erelonen voor RUP recreatiesite, herbestemming kerk Hoeleden, 

Schansstraat,… 

ii. Minder onteigeningsvergoedingen: VBR Dries, VBR Schansstraat 

iii. Minder infrastructuurwerken:  Stokstraat, VBR Waanrode, VBR Dries 

iv. Minder leasing Openbare verlichting  
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3) Financieringssaldo 62.950 EUR ongunstiger 

a. Minder ontvangsten : -66.755 EUR 

i. Minder leasing Openbare verlichting (cfr. Investeringsuitgaven) 

b. Minder uitgaven : -3.805 EUR 
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Verklaring van de materiële verschillen tussen de gerealiseerde en de geraamde ontvangsten en uitgaven 
 

Exploitatie uitgaven Gemeente en OCMW 
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Exploitatie ontvangsten Gemeente en OCMW 
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Investeringsuitgaven Gemeente en OCMW 
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Investeringsontvangsten Gemeente en OCMW 
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Overzicht van de overgedragen investeringskredieten GEMEENTE 
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Overzicht van de overgedragen investeringskredieten OCMW 
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Organogram en personeelsinzet 
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Gemiddelde bezetting in VTE - Gemeente 2025 

 

 
 

 

 

Gemiddelde bezetting in VTE - OCMW 2025 
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Verdeling van de personeelskosten per beleidsveld 2025-2024 / meerjarenplan 2025 
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Overzicht van de verbonden entiteiten 
 

 

 



 

KORTENAKEN / KORTENAKEN                                Algemeen Directeur: Hayen Dominique 
Dorpsplein 35                                                            Financieel Directeur: Jacobs Eddy 
KBO: 0207520711                                                     De Burgemeester: Kristof Mollu 
NIS-code: 24054                                                                                                           Pagina 86 

 

Niet in de balans opgenomen rechten en plichten – 31/12/2025 
 

 

 

 



 

KORTENAKEN / KORTENAKEN                                Algemeen Directeur: Hayen Dominique 
Dorpsplein 35                                                            Financieel Directeur: Jacobs Eddy 
KBO: 0207520711                                                     De Burgemeester: Kristof Mollu 
NIS-code: 24054                                                                                                           Pagina 87 

 

Waarderingsregels 
 

Goedgekeurd op:  

* Gemeenteraad d.d. 22/10/2020 

* OCMW-raad d.d. 22/10/2020 

Aanpassing vanaf boekjaar 2024 (zie geel gearceerde tekst) op: 

* Gemeenteraad d.d. 19/06/2025 

* OCMW-raad d.d. 19/06/2025 

Lokaal Bestuur Kortenaken voert sinds boekjaar 2020 een geïntegreerde boekhouding waarvan de 

Gemeente en het OCMW als juridische entiteit deel van uit maken.  

Gemeente Kortenaken 

Dorpsplein 35 

3470 Kortenaken 

Ondernemingsnummer 207520711  

+ 

OCMW Kortenaken 

Miskom-Dorp 1 

3472 Kortenaken 

Ondernemingsnummer 212189379  

 

Waarderingsregels helpen om de financiële rapportering beter te begrijpen. Ze geven een beeld van 

de belangrijkste waarderingsprincipes toegepast in de boekhouding van de organisatie. Ze gaan ervan 

uit dat het bestuur zijn activiteiten zal voortzetten, en zijn van het ene boekjaar op het andere identiek 

tenzij ze niet langer aanleiding geven tot een waar en getrouw beeld. In dat geval zal het bestuur de 

waarderingsregels aanpassen. Elk jaar opnieuw worden de waarderingsregels consequent en volledig 

onafhankelijk van het resultaat van het boekjaar toegepast. 
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Algemene principes 

Investering of exploitatie 

Alle vermogensbestanddelen worden uitgedrukt en gewaardeerd aan hun gebruikswaarde. De 

gebruikswaarde van een activum stemt overeen met de toekomstige economische voordelen of het 

dienstverleningspotentieel dat het activum voor het bestuur zal opleveren. 

Alle vermogensbestanddelen worden afzonderlijk gewaardeerd en voor dat bedrag in de balans 

opgenomen, na aftrek van de desbetreffende afschrijvingen en waardeverminderingen.  

Een investering is een roerend of onroerend goed wat op duurzame wijze in het bestuur gebruikt kan 

worden (verwachte levensduur > 1 jaar) en wat enige materialiteit t.a.v. het balanstotaal betekent. 

In afwijking op deze regel opteert het bestuur ervoor om het meubilair, de kantooruitrusting, het klein 

materieel, alsook de grond- en hulpstoffen die bestendig worden hernieuwd en waarvan de 

aanschaffingswaarde te verwaarlozen is in verhouding tot het balanstotaal ten laste van het 

exploitatieresultaat te nemen. 

Ter verduidelijking van voorgaande opteert het bestuur ervoor om individuele roerende goederen of 

verrichtingen met betrekking tot onroerende goederen van minder dan € 1.500 exclusief Btw die geen 

deel uitmaken van een ruimer ‘project’, niet als investering te beschouwen, maar op te nemen in het 

exploitatieresultaat. Dit ongeacht de duurzaamheid van de verrichting. 

 

Aanschaffingswaarde 

Het bestuur hanteert als algemene regel dat elk actiefbestanddeel gewaardeerd wordt tegen 

aanschaffingswaarde en neemt voor dat bedrag de bestanddelen op in de balans, onder aftrek van de 

gecumuleerde afschrijvingen en waardeverminderingen. In sommige gevallen kan het actief ook 

worden geherwaardeerd. Op deze algemene regel zijn hieronder afwijkingen bepaald.  

Met de aanschaffingswaarde wordt bedoeld de aanschaffingsprijs (aankoopprijs + bijkomende kosten), 

de ruilwaarde, de vervaardigingsprijs (aanschaffingsprijs grondstoffen,… + rechtstreekse 

productiekosten), de schenkingswaarde (marktwaarde van de goederen op het moment van de 

schenking of datum van het openvallen van de nalatenschap + belastingen en kosten) of de 

inbrengwaarde. 

 

Afschrijvingen en waardeverminderingen 

Afschrijvingen drukken de slijtage uit van het actief met een beperkte gebruiksduur. Het 

afschrijvingsbedrag wordt per financieel boekjaar bepaald door het verschil tussen de 

boekhoudkundige waarde en de restwaarde te delen door de resterende gebruiksduur, uitgedrukt in 

jaren. Ten minste aan het einde van elk financieel boekjaar wordt de restwaarde  en de gebruiksduur 

van de activa opnieuw geëvalueerd. Het bestuur opteert ervoor de initiële afschrijvingsduur voor de 

diverse categorieën van activa te bepalen zoals opgenomen in bijgevoegde tabel. 
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Het bestuur boekt waardeverminderingen op de aanschaffingswaarde van actiefbestanddelen om 

rekening te houden met (al dan niet als definitief aan te merken) ontwaardingen van activa bij de 

afsluiting van het boekjaar. Waardeverminderingen zijn correcties op de aanschaffingswaarde die niet 

voortvloeien uit hun waarschijnlijke nuttigheids- of gebruiksduur (bv. naar aanleiding van een 

schadegeval). Dit houdt in dat waardeverminderingen zowel mogelijk zijn voor activa met een beperkte 

(gebouwen) als een onbeperkte levensduur (gronden). Waardeverminderingen blijven niet behouden 

als de boekhoudkundige waarde van het activum daardoor op het einde van het boekjaar lager is dan 

de gebruikswaarde. In dat geval worden de waardeverminderingen teruggenomen.  

 

Herwaarderingen 

Sommige activa kunnen worden geherwaardeerd om hun boekwaarde in overeenstemming te 

brengen met een marktwaarde. Herwaardering is enkel toegestaan voor de financiële vaste activa en 

overige materiële vaste activa. Bij de herwaardering van een actief, wordt de volledige categorie 

waartoe dat actief behoort, geherwaardeerd. De overige materiële vaste activa met beperkte 

gebruiksduur worden op basis van deze geherwaardeerde waarde afgeschreven.  

 

Specifieke waarderingsregels 

Geldbeleggingen en liquide middelen 

Het bestuur waardeert de liquide middelen en de geldbeleggingen, tegen de nominale waarde. De 

aandelen en vastrentende effecten worden bij verwerving geboekt en gewaardeerd tegen de 

aanschaffingswaarde.  

Het bestuur past op de liquide middelen en geldbeleggingen waardeverminderingen toe als blijkt dat 

de realisatiewaarde op de datum van de jaarafsluiting lager is dan de aanschaffingswaarde. Er zullen 

bovendien aanvullende waardeverminderingen geboekt worden om rekening te houden met de 

evolutie van hun realisatie- of marktwaarde of met de risico’s die inherent zijn aan de aard van de 

producten in kwestie of van de uitgevoerde activiteit.  

Vorderingen op korte termijn 

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. In geval er onzekerheid 

bestaat over de invorderbaarheid van bepaalde vorderingen, worden deze volledig overgeboekt naar 

dubieuze debiteuren.  

Voorraden 

Het bestuur opteert ervoor om initieel geen voorraden uit te drukken. 

Financiële vaste activa 

Belangen of aandelen in rechtspersonen worden in de boekhouding opgenomen tegen hun 

aanschaffingswaarde. De aanschaffingswaarde van belangen of aandelen, ontvangen als vergoeding 

voor inbrengen die niet bestaan in contanten of die voortkomen uit de omzetting van vorderingen, 
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stemt overeen met de conventionele waarde van de ingebrachte goederen en waarden of van de 

omgezette vorderingen. Als de conventionele waarde echter lager is dan de marktwaarde van de 

ingebrachte goederen en waarden of van de omgezette vorderingen, wordt de aanschaffingswaarde 

geherwaardeerd tot de hogere marktwaarde. 

Er worden waardeverminderingen toegepast op de belangen en de aandelen die onder de financiële 

vaste activa zijn opgenomen in geval van duurzame minderwaarde of ontwaarding, verantwoord door 

de toestand, de rentabiliteit of de vooruitzichten van de entiteit waarin de belangen of de aandelen 

worden aangehouden. Het bestuur zal ook op de vorderingen, inclusief de vastrentende effecten, die 

in de financiële vaste activa zijn opgenomen waardeverminderingen toepassen als er voor het geheel 

of een gedeelte van de vordering onzekerheid bestaat over de betaling ervan op de vervaldag. 

Materiële vaste activa 

De materiële vaste activa worden onderverdeeld in 3 categorieën.  

De gemeenschapsgoederen zijn de roerende en onroerende activa die worden aangewend binnen het 

‘maatschappelijk doel’ van de organisatie, los van enige bedrijfseconomische activiteit.  

De bedrijfsmatige activa worden aangewend binnen een bedrijfsmatige context, dat betekent waar 

een bepaald rendement of zekere productiviteit kan worden gekoppeld aan de aangewende activa. De 

diensten verbonden aan deze activa worden aangeboden aan concurrentiële tarieven, die beogen 

zoveel als mogelijk de kosten verbonden aan deze diensten te dekken.  

De overige activa worden voor geen van vorige doeleinden aangewend, maar worden aangehouden 

als ‘(on)roerende reserve’. Deze activa zijn niet nuttig bij het functioneren van het bestuur, en kunnen 

mogelijks in de toekomst worden gerealiseerd ter financiering van andere investeringen. 

Tot het erfgoed behoren de activa met historische, artistieke, wetenschappelijke, … waarde. Erfgoed 

zal in veel gevallen weinig economische voordelen opleveren of weinig dienstenpotentieel inhouden 

(d.i. niet gebruikt worden voor de uitvoering van ‘opdrachten/dienstverlening van het bestuur’). In dat 

geval zullen deze activa geen gebruikswaarde hebben en zal op de aanschafwaarde van deze activa 

een waardevermindering worden toegepast om de boekhoudkundige waarde terug te brengen tot € 

1. Dit geldt ook voor de investeringen die later worden gedaan om het erfgoed in stand te houden. 

Indien het actief dat behoort tot erfgoed toch geheel of gedeeltelijk wordt ingezet voor de uitvoering 

van ‘opdrachten/dienstenverlening van het bestuur’ (bv. de dienst toerisme is gevestigd in het belfort), 

kan dat actief in die mate tóch een gebruikswaarde hebben. De aanschafwaarde van (dat deel van) het 

erfgoed dat betrekking heeft op deze specifieke dienstverlening (bv. balie, inrichting vergaderzaal, 

archief, …) wordt afgeschreven conform de waarderingsregels van niet-erfgoederen. Dit geldt ook voor 

de investeringen die later aan dat actief worden gedaan met betrekking tot de specifieke 

dienstverlening verstrekt in dat erfgoed. De boekhoudkundige waarde van het overige deel (dat niet 

gebruikt wordt voor de uitvoering van ‘opdrachten/dienstverlening van het bestuur’) wordt 

teruggebracht tot € 1 door uitdrukking van een waardevermindering. 

Overige zakelijke rechten op onroerende goederen betreft de andere zakelijke rechten die het 

bestuur bezit op een onroerend goed als de vergoedingen bij aanvang van het contract werden 

vooruitbetaald (geactiveerde eenmalige vergoeding). Deze activa worden afgeschreven over de 
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looptijd van de overeenkomst, tenzij de economische gebruiksduur van het actief waarop het zakelijk 

recht betrekking heeft, korter is. 

De gebruiksrechten voor materiële vaste activa waarover het bestuur beschikt op grond van leasing 

of gelijkaardige overeenkomsten (bv. erfpacht) worden onder de activa opgenomen voor het gedeelte 

van de volgens de overeenkomst te storten termijnen, dat strekt tot de wedersamenstelling van de 

kapitaalwaarde van het goed waarop de overeenkomst betrekking heeft. De overeenkomstige schuld 

aan de passiefzijde waardeert het bestuur ieder jaar ten bedrage van het gedeelte van de in de 

volgende boekjaren te storten termijnen, dat strekt tot de wedersamenstelling van de kapitaalwaarde 

van het goed waarop de overeenkomst betrekking heeft. De duur van de afschrijvingsperiode wordt 

geregeld door IAS17 en IPSAS13: indien het redelijk zeker is dat het geleasede actief overgenomen 

wordt bij het verstrijken van de leaseperiode (lichten van de aankoopoptie), zal het actief worden 

afgeschreven over de normale gebruiksduur van soortgelijke activa (die in volle eigendom zijn). Indien 

het niet redelijk zeker is dat het actief wordt overgenomen bij het verstrijken van de leaseperiode 

(aankoopoptie wordt niet gelicht), wordt het actief afgeschreven over de leaseperiode, tenzij de 

(economische) gebruiksduur korter is. 

 

Immateriële vaste activa 

De immateriële vaste activa worden gewaardeerd aan aanschafwaarde, tenzij deze niet verworven zijn 

van derden. In dat geval worden ze gewaardeerd tegen de vervaardigingsprijs, als die niet hoger is dan 

een voorzichtige raming van de gebruikswaarde of van het toekomstige rendement of nut voor het 

bestuur van die vaste activa. 

Vorderingen op lange termijn 

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. Indien de inning van deze 

vorderingen twijfelachtig is, worden deze overgeboekt naar de post dubieuze debiteuren. Op dubieuze 

debiteuren wordt een correctie geboekt aan de hand van waardeverminderingen, om aan te duiden 

welk bedrag waarschijnlijk nog zal geïnd worden.  

Schulden 

De schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.  

Netto-actief 

De ontvangen investeringssubsidies en schenkingen worden geleidelijk in resultaat genomen 

(verrekend) volgens hetzelfde ritme als de afschrijvingen of de waardeverminderingen op de vaste 

activa waarvoor deze werden verkregen. Zolang een investering in uitvoering is en dus nog niet wordt 

afgeschreven, wordt de verkregen investeringssubsidie nog niet verrekend. 

De voorzieningen worden stelselmatig gevormd voor bestaande verplichtingen die zeker zijn op 

balansdatum en waarvan de omvang betrouwbaar kan worden bepaald. Ze worden niet gevormd 

voor ‘waarschijnlijke’ verplichtingen en worden niet gehandhaafd als ze op het einde van het 

financieel boekjaar hoger zijn dan wat vereist is op basis van een actuele beoordeling van de risico’s 

en kosten voor het bestuur.   
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Afschrijvingstermijnen 

MATERIËLE VASTE ACTIVA AFSCHRIJVINGS-

TERMIJN 

Terreinen 

Deze rubriek bevat naast de onbebouwde terreinen ook de gronden van 

wegen (wegzate), gebouwen, waterlopen en kunst(bouw)werken. 

De (afschrijfbare) aanleg en uitrusting op terreinen (bv. verharding, 

omheining, …) wordt opgenomen onder de rubriek ‘bebouwde terreinen’. 

 

- 

 

15-33 jr 

Gebouwen 

Onderhoudswerken aan gebouwen die niet worden opgenomen in de 

exploitatie, worden over een kortere termijn afgeschreven. Deze termijn 

hangt af van de aard van het onderhoudswerk en de impact op de 

gebruikswaarde van het gebouw. 

33 jr 

5-15jr 

Wegen 

Onder wegen worden alle elementen van het weggennet opgenomen 

(verharding, slijtlaag, voetpaden, fietspaden, …).  

Het aanbrengen of vervangen van de slijtlaag wordt afgeschreven over een 

kortere termijn. 

Onder de overige infrastructuur betreffende de wegen worden onder meer 

straatmeubilair, verkeerssignalisatie, wegbeplanting, … opgenomen. 

Onderhoudswerken aan wegen die niet worden opgenomen in de 

exploitatie, worden over een kortere termijn afgeschreven. Deze termijn 

hangt af van de aard van het onderhoudswerk en de impact op de 

gebruikswaarde van de weg.  

 

 

33 jr 

 

5 jr 

 

10 jr 

 

5-15 jr 

Waterlopen en waterbekkens 

Onderhoudswerken aan waterlopen en waterbekkens die niet worden 

opgenomen in de exploitatie, worden over een kortere termijn 

afgeschreven. Deze termijn hangt af van de aard van het onderhoudswerk 

en de impact op de gebruikswaarde.  

33 jr 

 

5-15 jr 
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Overige onroerende infrastructuur 

Onder overige onroerende infrastructuur worden onder meer het 

rioleringsnet, de openbare verlichting, nutsleidingen en kunst(bouw)werken 

opgenomen. 

Onderhoudswerken aan overige onroerende infrastructuur die niet worden 

opgenomen in de exploitatie, worden over een kortere termijn 

afgeschreven. Deze termijn hangt af van de aard van het onderhoudswerk 

en de impact op de gebruikswaarde van de infrastructuur. 

 

33 jr 

 

 

5-15 jr 

Installaties, machines en uitrusting 

Onder de installaties, machines en uitrusting wordt onder meer opgenomen 

werkmateriaal (boormachines, grasmachines, hakselaars, 

brandweerhelmen en -kledij, reanimatietoestellen, keukengerei,  

diepvriezers, koelkasten, uitrusting van RVT’s ,… 

 

 

5-10 jr 

Meubilair 

Onder meubilair wordt onder meer opgenomen kasten, stoelen, banken, 

bureaus,… in de mate dat ze niet onroerend door bestemming zijn 

 

10 jr 

Kantooruitrusting 

Onder kantooruitrusting wordt onder meer opgenomen faxtoestellen, 

kopieermachines, papiervernietigers, tv’s, dvd-spelers, … 

Gezien de snelle veroudering en technologische evolutie in het 

informaticamaterieel wordt deze rubriek over een kortere termijn 

afgeschreven. … Informaticamateriaal bevat onder meer computers, 

computerschermen, beamers, laptops, … 

 

5 jr 

 

3 jr 

Rollend materiaal 

Rollend materiaal bevat onder meer fietsen, vrachtwagens, 

brandweerwagens, tractoren en andere voertuigen en hun toebehoren. 

 

5-10 jr 

Kunstwerken (geen erfgoed) - 

 

Erfgoed  
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- gebruikt voor de uitvoering van ‘opdrachten van het bestuur’ 

- niet gebruikt voor de uitvoering van ‘opdrachten van het bestuur’ 

Cfr. niet- erfgoed 

 

- 

IMMATERIËLE VASTE ACTIVA AFSCHRIJVINGS-

TERMIJN 

Kosten van onderzoek en ontwikkeling 5 jr 

Concessies, octrooien, licenties, knowhow, merken en soortgelijke rechten 5 jr 

Goodwill 5 jr 

Plannen en studies 5 jr 
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Jaarlijkse rapportering debiteurenbeheer 
 

Dit rapport geeft een overzicht van het debiteurenbeheer binnen het lokaal bestuur voor het 

boekjaar 2025. Het doel is om inzicht te bieden in de evolutie van openstaande vorderingen, de 

efficiëntie van het invorderingsproces en de genomen maatregelen om de inning te optimaliseren. 

Debiteurenbeheer blijft een belangrijke factor in het waarborgen van de liquiditeitspositie van het 

bestuur en draagt bij aan een gezond financieel beleid. 

Het debiteurenbeheer van het Lokaal Bestuur Kortenaken gebeurt voornamelijk vanuit de 

boekhoudsoftware van CEVI-Logins. Er is een specifieke module voorzien geïntegreerd in het 

boekhoudpakket waarin heel wat functies voorzien zijn zoals diverse consultatiemogelijkheden, 

ouderdomsbalans, overzicht per debiteur, opvolging herinneringen, blokkeren van debiteuren, 

schuldherschikking (afbetalingsplannen), codering voor dossiers “gerechtsdeurwaarder”, enz… 

 

De aanmaningen, die verstuurd werden vanuit het lokaal bestuur, werden opgemaakt 

overeenkomstig de goedgekeurde procedure voor het debiteurenbeheer: 

- De debiteur ontvangt na de vervaldag van de initiële factuur eerst een aanmaning via 

gewone post én vervolgens (desgevallend) nog één aangetekende aanmaning alvorens het 

dossier via dwangbevel wordt overgemaakt aan de gerechtsdeurwaarder tot invordering. 

- Bij de aangetekende aanmaningen worden bijkomende administratiekosten van 20 EUR 

aangerekend (behalve voor GAS-5 boetes) 

- Voor de invordering van fiscale schulden is juridische gezien één enkele (niet aangetekende) 

aanmaning voldoende. 

Vanaf september 2025 zijn we gestart met de “inning door de gemeente” van de GAS-5 boetes. Dit 

verklaart voor een deel de stijging van het totaal aantal uitgaande facturen vanuit de gemeente. 

 

Enkele kencijfers 

Aantal uitgaande facturen in 2025: 10.000 (tov 9.472 in 2024) 

Aantal dwangbevelen in 2025: 20 (tov 9 in 2024) 

Oninbaarstellingen (insolvabiliteit, onvindbaar, overleden zonder erfgenamen) in 2025: 23.079 EUR 

Oninvorderbare bedragen in 2025 (vonnis, arrest, materiële vergissing): 10.000 EUR (dit betreft 

vonnissen met betrekking tot de fiscale vorderingen “masten en pylonen”). 

 

Maatregelen en acties 

Preventief: Snellere facturatie, digitalisering, tussentijdse herinneringen via e-mail 

Invordering: gestandaardiseerde procedures, samenwerking met gerechtsdeurwaarders, kortere 

opvolging (grotere) dossiers 

Sociaal: afbetalingsplannen, OCMW samenwerking 

 

Prioriteiten 2026: 

Verdere digitalisering: uitgaande facturen via eBox versturen 

Aanpassing debiteurenbeheer OCMW 

Kortere opvolging van de herinneringen 



 

KORTENAKEN / KORTENAKEN                                Algemeen Directeur: Hayen Dominique 
Dorpsplein 35                                                            Financieel Directeur: Jacobs Eddy 
KBO: 0207520711                                                     De Burgemeester: Kristof Mollu 
NIS-code: 24054                                                                                                           Pagina 96 

 

Jaarlijkse rapportering visums Financieel directeur 
 

Deze rapportering geeft een overzicht van de visums die door de financieel directeur werden 

verleend in het boekjaar 2025, conform artikel 177 van het Decreet Lokaal Bestuur. Het visum vormt 

een voorafgaande controle op de wettigheid en regelmatigheid van financiële verbintenissen en 

draagt bij tot een correct en transparant financieel beheer. 

Totaal aantal visums: in 2025 voor Lokaal Bestuur: 173 

- Positief visum: 169 

- Voorwaardelijk Visum: 3 

- Geweigerd visum: 1 

Belangrijkste vaststellingen: 

De meeste dossiers zijn conform. Opmerkingen hadden betrekking op onvolledige dossiers, beperkte 

motivering en kleine budgettaire afwijkingen. Geweigerd visum betrof onvoldoende krediet. 

Maatregelen en verbeteracties: 

- Sensibilisering diensten 

- Digitale workflows 

- Feedback naar diensten 

Conclusie: 

De visumcontrole verloopt goed en draagt bij tot een correct en transparant financieel beheer.  
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DOCUMENTATIE 
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Overzicht van alle beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties met 

de bijhorende uitgaven en ontvangsten voor de exploitatie, de 

investeringen en de financiering 
 

Dit overzicht is beschikbaar op de website van Lokaal Bestuur Kortenaken op de volgende locatie: 

 

Lokaal Bestuur Kortenaken | Kortenaken (https://www.kortenaken.be/bestuur-

organisatie/beleidsdocumenten/jaarrekening/lokaal-bestuur-kortenaken) 

 

https://www.kortenaken.be/bestuur-organisatie/beleidsdocumenten/jaarrekening/lokaal-bestuur-kortenaken
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Toegestane werkingssubsidies 
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Toegestane investeringssubsidies 
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Overzicht beleidsvelden per beleidsdomein 
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Overzicht uitgaven en ontvangsten per beleidsveld 
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Overzicht opbrengsten per belastingsoort (en boetes) 
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Overzicht opbrengsten uit de werking (retributies) 
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Proef- en saldibalans geconsolideerd 
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Controletabellen van de bankschulden 
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